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Empieo hay, talento falta
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energético. Mas de 1.800 trabajadores ya forman parte
de proyectos energéticos en el pais.
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NOTA DE TAPA

Vaca Muerta reconfigura

el mercado laboraly
multiplica las oportunidades

Con el avance de proyectos de gran escala, la industria energética argentina

atraviesa un proceso de transformacidn sin precedentes. El sector busca ingenieros,

técnicos y ejecutivos con perfl estratégico.

on el avance de proyectos

de gran escala comoVaca

Muerta Oil Sur (VMOS), la

industria energética ar-
gentina atraviesa un proceso de
transformacion sin precedentes. En
este marco, contar con talento hu-
mano para sostener el crecimiento
y proyectar al pais como actor cla-
ve en el mercado global se vuelve
un requisito imprescindible.

Desde Michael Page, la consul-
tora global de reclutamiento es-
pecializado en talentos medios a
altos en las empresas, informan
cudles son los perfiles mas reque-
ridos y qué los motiva a ser parte
de las empresas de esta industria
en Argentina.

“Laindustria energética argenti-
na no solo impulsa la exportaciéon

pronsal
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de crudo: esta generando empleo.
Observamos un crecimiento mo-
derado en las busquedas, incluso
en un contexto de inestabilidad
internacional en las cotizaciones
del barril. Este dinamismo esta
principalmente traccionado por
proyectos de gran envergadura
y largo plazo, que hoy funcionan
como verdaderos motores del
mercado laboral”, sostiene Miguel
Carugati, Managing Director Ar-
gentina & Uruguay de PageGroup.

Propiciado mayormente por el
Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI) y una mayor
estabilidad econémica, VMOS es
la muestra de esta tendencia. Con
una inversién de mas de 3.000 mi-
llones de doélares, el proyecto avan-
za en la construccién de una obra

estratégica que demanda recurso
humano calificado en ingenieria,
logistica, seguridad, construccion
y servicios especializados, como
también en areas operativas, ad-
ministrativas y de soporte, impul-
sando oportunidades a lo largo de
toda la cadena de valor.

Entre las tendencias mas desta-
cadas por la consultora, detectan
que el energético es uno de los sec-
tores que estan atrayendo a profe-
sionales que habian dejado el pais
y consideran volver por “proyectos
sélidos, salarios competitivos y un
marco de previsibilidad” o que con-
sideraban emigrar por trabajo, es-
pecialmente perfiles ejecutivos. m

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en Mejor Energia

NOTA DE TAPA

Expertos piden formar mas ingenieros
para el shale que viene

Referentes internacionales coincidieron en que la

complejidad del yacimiento exige mds profesionales

especializados para afrontar una etapa clave de desarrollo.

n el marco de la ultima
edicion AOG, el Instituto
Tecnoloégico de Buenos
Aires (ITBA) organizé el
panel “The next phase of Vaca
Muerta”, que reunié a referentes
internacionales de la industria
energética para debatir los proxi-
mos desafios del mayor vyaci-
miento no convencional del pais.

Durante el encuentro, los exper-
tos Bill Von Gonten (profesor de
Texas A&M University y asesor
global en energia) y Carlos Gi-
lardone (presidente de Quintana
Energy y docente ITBA), coinci-
dieron en que el desarrollo a lar-
go plazo de Vaca Muerta requiere
de una nueva generacién de in-
genieros en petréleo altamente
especializados, debido a la com-
plejidad geolégica y operativa
del yacimiento.

“Ningun yacimiento en el mun-
do tiene el grosor que se presenta
enVaca Muerta”, explicé Von Gon-
ten. “Esto complica la eficiencia
operativa y obliga a aplicar técni-
cas especificas de geomecanica

para evitar dafar la roca madre.
Todo este conocimiento técnico
exige mas profesionales formados
en especialidades clave”.

A su turno, Carlos Gilardone se-
nalé los principales desafios ope-
rativos actuales: alta presuriza-
cién, presencia de fluidos criticos
y problemas de deposicién de pa-
rafina y asfaltenos, que requieren
nuevas soluciones. Entre ellas,
destacd la técnica “huff-n-puff”,
basada en inyecciones de gas
que se transforman en liquido, re-
ducen la viscosidad y mejoran la
recuperacion de hidrocarburos.

“Vaca Muerta tiene una matriz
de muy baja permeabilidad, ta-
sas de declive aceleradas y re-
cuperacioéon limitada. Por eso, se
necesitan enfoques innovadores,
combinando conocimientos de
ingenieria de yacimientos, proce-
sos y produccién”, agrego.

Por su parte, Rubén Caligari,
profesor de Ingenieria en Petr6-
leo del ITBA, quien destacé que
el desarrollo sostenible del yaci-
miento requiere una mirada inte-

gral que combine distintas ramas
de la ingenieria para reducir ries-
gos y optimizar resultados.

Este afio, ademas, la carrera de

Ingenieria en Petroleo del ITBA
celebra su 35° aniversario, con-
solidando su rol en la formaciéon
de profesionales capaces de li-
derar los desafios técnicos y am-
bientales de la industria energé-
tica del futuro.
Desde 1959, el Instituto Tecno-
légico de Buenos Aires es una
de las instituciones lideres en
innovacion, tecnologia y forma-
cion académica en Argentina.
Ofrece carreras de grado, maes-
trias, doctorados y programas
ejecutivos, con foco en la ener-
gia, la ingenieria, los negocios y
la sustentabilidad. =
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NOTA DE TAPA

POR GABRIELA GONZALEZ, LIC EN CIENCIAS GEOLOGICAS- CONSULTORA DE 0&G

¢MODA 0 PROPOSITO GENUINO?

Las mujeres representan poco mds del 50% de la poblacién

del pais, y dentro de las personas que egresan de las

universidades, aproximadamente llegan al 60%.

Por eso sorprende que las mujeres sean menos del 20%

con respecto a la dotacidn total del sector del Qil & Gas.

n los ultimos anos, la diver-
sidad, la equidad y la inclu-
sion (DEI) pasaron a ocupar
un lugar central en la agen-

da tanto social como corporativa.

Entre declaraciones, hashtags y com-
promisos formales, surgen pregun-
tas incomodas: jestamos frente a un
cambio profundo o apenas ante una
nueva moda de marketing?, icéomo
distinguir la conviccién del oportu-
nismo? iEstamos ante esa frontera
difusa que puede haber entre prop6-
sito genuino y moda pasajera?

La polarizacién en torno al mo-
vimiento woke, y su contracara, el
anti-woke, es un ejemplo de cémo
se acentia esa tension. Entre
quienes vemos las politicas DEI
como un paso indispensable ha-
cia una sociedad mas equilibra-

da, y quienes las perciben como
una estrategia de imagen o de
exacerbacion de la realidad.

Y en el medio quedamos las
personas —que buscamos since-
ramente insertarnos en el mundo
laboral, progresar socialmente y
desarrollarnos profesionalmen-
te—, vy las organizaciones —que ge-
nuinamente intentan involucrar
talento, ser mas innovadoras y
lograr mejores resultados—

JY si todo fuera mas simple? ¢Y si
mirdramos a nuestro alrededor sin
sesgos ni prejuicios e intentaramos
entender la realidad tal como es?

Cada sector productivo tiene
su contexto y dinamicas; en par-
ticular, la industria energética
reune condiciones que la hacen
especialmente interesante: su

complejidad técnica que se aso-
cia a esa interdependencia en-
tre la geociencia, la ingenieria y
la geopolitica; su impacto global
tanto econémico, social, ambien-
tal como estratégico; y su trans-
formacién constante que obliga
a repensar cada modelo: conven-
cional vs no convencional, ons-
hore vs offhsore, f6sil vs renova-
ble, trabajo de campo vs remoto,
y podriamos seguir.

Todo eso se traduce en un enor-
me potencial de generacion de
empleo a lo largo de toda la ca-
dena de valor del sector energéti-
co, con perspectivas alentadoras
para los préximos arnos.

La mejor estrategia es empezar a
prepararnos para semejante desa-
fio.Y uno de los principales cuellos
de botella que se vislumbran es
la escasez de talento, no sélo pro-
fesional sino también técnico, de
oficio. Si a ese talento escaso —a su
vez- lo sesgamos y le ponemos ba-
rreras, el problema se agrava.

Veamos algunos datos de la Ar-
gentina. Si tomamos como ejem-
plo, la dimensién de género, que
atraviesa a otras dimensiones de
la diversidad —como discapacidad,
edad, religién—, observamos que
las mujeres representamos poco
mas del 50% de la poblacion del
pais y alrededor del 60% de quie-
nes egresan de las universidades.
Aun asi, sorprende que seamos
menos del 20% de la dotacién to-
tal del sector del O&G.

Y ahi es cuando la respuesta
a la pregunta original empieza a
aflorar naturalmente: es necesa-
rio revertir una realidad que es
critica para el desarrollo susten-
table de nuestro sector.

Quienes nos involucrarnos en
temas DEI mediante acciones con-
cretas solemos toparnos con cier-
to backlash: esa reaccion negativa
en las personas ante un tema que
incomoda. A veces se manifiesta
de forma sutil, evitando acompa-
far esas iniciativas, y otras de ma-
nera mucho mas abierta.m

NOTA DE TAPA

Red de mujeres del IAPG
lanzan iniciativa clave

urante el ciclo de con-

ferencias “Acercar mu-

jeres a la industria de

la energia: una oportu-
nidad estratégica para construir
futuro”, realizado en la AOG Expo
2025, se presenté un innovador
programa destinado a ampliar la
participacion femenina en el sec-
tor energético.

La iniciativa, impulsada por
la Red de Mujeres del IAPG en
alianza con la Agencia Interna-
cional de Energia (IEA), la Unién
Industrial Argentina y otras orga-
nizaciones, busca derribar mitos,
diversificar la base de talento y
promover una transformacion
cultural profunda en la industria.

Poli Argento, representante

de la Red de Mujeres del IAPG,
destacé que “la participacion fe-
menina pasé del 18% en 2020 al
20% en 2024, pero todavia queda
un largo camino por recorrer”. En
la misma linea, Victoria Ferreyra,
de SLB, subrayo6 que “las redes de
mujeres son fundamentales para
visibilizar luchas y generar cam-
bios concretos”.

Andrea Polzinetti, de Shell-Rai-
zen, remarcé que estas redes per-
miten potenciar el ingreso y el
desarrollo profesional de muje-
res, “especialmente en roles téc-
nicos y de liderazgo, donde aun
estan subrepresentadas”. m

Fuente: Diario de AOG-
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COYUNTURA

GIRO EN LA POLITICA PETROLERA:

Nacion y provincias sellan el fin de las retenciones
al crudo convencional

El acuerdo firmado
con Chubut avanza
hacia una baja total
del 8% aplicado a

las exportaciones de
petréleo convencional
y se replicard en otras
provincias en los

préximos dias.

1 Gobierno Nacional y

la provincia de Chubut

dieron un paso decisivo

para modificar el mapa
energético argentino: firmaron
un acuerdo para eliminar las re-
tenciones aplicadas a las expor-
taciones de petréleo convencio-
nal, un tributo del 8% que llevaba
mas de dos décadas vigente.

El entendimiento, rubricado el
18 de noviembre de 2025, sera
replicado en los préximos dias en
otras jurisdicciones productoras
y constituye el primer capitulo de

un nuevo régimen fiscal para las
cuencas maduras.

El gobernador Ignacio Torres
definié el entendimiento como “el
primer acuerdo de baja de presion
fiscal entre Nacioén, la provincia, los
gremios y las operadoras petrole-
ras”, un mensaje politico que bus-
ca marcar diferencia respecto de
la concentracién de inversiones en
Vaca Muerta, donde la competitivi-
dad del shale super6 ampliamente
a los desarrollos convencionales.

La firma cont6é con la presencia
del ministro de Economia, Luis Ca-
puto; el jefe de Gabinete, Manuel
Adorni; el ministro del Interior, Die-
go Santilli; el secretario de Energia
y Mineria, Daniel Gonzalez;y el pre-
sidente de la Camara de Explora-
cién y Produccién de Hidrocarbu-
ros (CEPH), Carlos Ormachea.

El compromiso central del pacto
es avanzar en la eliminacién del
esquema movil de derechos de ex-
portacion, que fija la alicuota en 8%
cuando el barril supera los US$ 60.

Con los precios actuales, la me-
dida implicara que las exporta-
ciones de petréleo convencional
dejen de pagar retenciones por

completo. En paralelo, Chubut re-
ducira sus regalias del 12% al 8%
y eliminara sellos y gravamenes
para la constitucion y capitaliza-
cién de empresas.

El esquema prevé esfuerzos
compartidos:

« El Estado nacional ajustara el
régimen de exportacién.

- Las provincias revisaran rega-
lias y cargas locales.

- Las operadoras garantizaran con-
tinuidad productiva e inversiones.

» Los sindicatos se comprome-
ten a mejorar la competitividad
en los yacimientos.

Segun Torres, “este convenio re-
presenta cuatro puntos menos de
regalias y una sefial clara para re-
activar equipos y sostener empleo”.

LA ADVERTENCIA

DE LA CEPH

La CEPH aportdé un diagnoéstico
contundente:la inversiéon en yaci-
mientos convencionales pasé del
64% del total en 2015 al 27% en
2024,y todo indica que continua-
ra cayendo en 2025.
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INTERNACIONALES

ARGENTINA APORTA EL 15%
DEL CRUDO DE SUDAMERICA

En agosto, el pais registré una produccién de 831 mil barriles por dig, el nivel
mds alto desde 2000. En los ultimos cinco afios, la produccién crecié a una tasa
anual del 11%, consolidando su peso en el mercado regional.

rgentina alcanzé6 en
agosto una produccién
de 831 mil barriles dia-
ios (kbbl/d) de petroéleo,
el mayor nivel registrado desde
principios del siglo XXI. El dato no
solo representa un hito para la in-
dustria energética nacional, sino
que también ubica al pais como
uno de los principales productores
de América del Sur y Central, con
un aporte del 15% al total regional.
Segun el informe de Economia &
Energia (E&E), entre 2019 y 2024,
la produccion de petréleo en Ar-
gentina crecié a una tasa anual
acumulativa del 11%, impulsada
por el desarrollo de Vaca Muerta y
la mejora en infraestructura y tec-
nologia aplicada a la exploracién y
extraccioén. Esta dinamica coloca al
pais en un grupo reducido de pro-
ductores regionales en expansion,
junto con Brasil y Guyana, que
también han mostrado una evolu-
cion positiva en los ultimos afios.
La recuperaciéon de la actividad

petrolera en Argentina se da en un
marco de crecimiento global mode-
rado. En 2024, la produccién mun-
dial de crudo alcanz6é un récord
histérico de 97 millones de barriles
por dia (MMbbl/d), lo que represen-
t6 un aumento interanual del 0,6%.
El mayor incremento lo lideré Esta-
dos Unidos, que agregé 702 mil ba-
rriles diarios a su produccion.
América del Sur y Central apor-
taron 440 mil barriles por dia adi-
cionales, consolidando su partici-
pacién en el escenario global. A
pesar de que la regién representa
solo el 8% de la produccién total
mundial y el 8,5% de las exporta-
ciones, su crecimiento sostenido
la vuelve cada vez mas relevante.
El 31% de la oferta mundial pro-
viene del Medio Oriente, mientras
que América del Norte genera el
29%. En términos de exportacio-
nes, Medio Oriente continua lide-
rando con el 42% del total, seguido
por América del Norte conun 21%.
Demanda, refinacién y precios

El consumo global de petréleo
también registr6 una suba: en
2024 alcanzé los 101 MMbbl/d,
con un crecimiento del 0,7% res-
pecto al aiio anterior. El aumento
fue impulsado por regiones como
Asia Pacifico (+251 kbbl/d), Me-
dio Oriente (+159 kbbl/d), Euro-
pa (+118 kbbl/d) y Africa (+109
kbbl/d). En este escenario, paises
como China e India continuaron
aumentando su demanda, aunque
China mostr6é una leve desacele-
racioén respecto al pico de 2023.

En paralelo, el reporte de E&E
senala que la capacidad de refi-
nacién mundial se expandié en
1,1 MMbbl/d durante 2024. El cre-
cimiento estuvo encabezado por
China, que agreg6 2.315 kbbl/d
en los ultimos cinco afios, lo que
la posiciona como el pais con ma-
yor capacidad instalada del mun-
do.La tasa global de utilizacién de
refinerias se mantuvo en torno al
79%, con Asia Pacifico y América
del Norte superando el 80%.m=
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ANUNCIOS

CAMUZZ' y la megaobra

que destraba el desarrollo energético

en la Patagonia

on una inversién

total que supera

los $ 50.600 mi-

llones, la recon-
figuracién del Sistema
Cordillerano Patagé6nico
avanza en tres frentes de
obra y busca resolver un
cuello de botella.

El sur del pais esta
mas cerca de resolver
uno de los problemas
estructurales que desde
hace mas de tres afios
condiciona su desarrollo
energético. Camuzzi, la
principal distribuidora de
gas natural de la Argenti-
na, confirmé que el plan
de obras para potenciar el
Sistema Cordillerano Pata-
génico avanza en distintos
frentes simultaneamente,
con el objetivo de liberar
la posibilidad de nuevas
conexiones residenciales
e industriales en 25 locali-
dades de la region.

El proyecto, cuya inver-
sion supera los $50.600
millones, fue reconfigu-

rado y ampliado para
responder a las nuevas
demandas operativas y
al crecimiento poblacio-
nal sostenido que expe-
rimenta la regién. Las
obras buscan resolver
las limitaciones impues-
tas en 2022, cuando la
empresa —amparada
en el marco regulatorio
vigente— se vio obliga-
da a condicionar nuevas
factibilidades ante la im-
posibilidad técnica de
sostener mas consumo
con la capacidad insta-
lada existente.

El redisefio del plan in-
cluye tanto la finalizacion
de obras inconclusas
como la incorporacion
de nuevos desarrollos no
contemplados en la pla-
nificacién original.

ACTUALMENTE

ESTAN EN EJECUCION:
» La nueva Planta Com-
presora de Alto Rio
Senguer, iniciada el 2

de junio pasado.

» La actualizacién del
sistema de compresion
en Gobernador Costa.

« La construccion de
una nueva Planta Com-
presora en Holdich, cuyo
inicio esta previsto para
las préximas semanas.

Ademas, uno de los
puntos mas estratégicos
del redisefio es la inter-
conexiéon del Gasoducto
Patagoénico con el Ga-
soducto General San
Martin, lo que permitira
reemplazar la actual in-
yeccién de gas desde un
unico yacimiento ubi-
cado en el extremo sur
del sistema. Esta obra
habilitard una conexién
directa con el sistema
troncal argentino, incre-
mentando la confiabili-
dad, escalabilidad vy sus-
tentabilidad operativa.

La finalizacion de las
plantas compresoras de
Gobernador Costa y Alto
Rio Senguer esta siendo
financiada por los Bancos
Provinciales del Chubut y

Neuquén, por un monto
total de $24.800 millones,
garantizado por Camuzzi.
Por su parte, la interco-
nexiébn con el sistema
troncal y la nueva planta
de Holdich suponen una
inversion adicional de
$25.812 millones que asu-
mira la licenciataria.

La reactivacion del
plan fue posible gracias
a la articulacién entre el
sector publico y priva-
do, v al compromiso de
actores clave como las
gobernaciones provin-
ciales, ENARGAS, la Se-
cretaria de Energia de la
Nacién y ENARSA.

QUE LOCALIDADES

SE BENEFICIARAN

El Sistema Cordillera-
no Patagoénico abastece
actualmente a mas de
25 localidades a través
de una red de mas de
1.700 km de caferias
(gasoductos troncales
y loops), con diametros
que vande 3”a 12”.

GIGANTE PETROLERO

de EE.UU desembarca en Vaca
Muerta tras millonario acuerdo

e trata de Con-
tinental Resour-
ces que aterriza
en la provincia
de Neuquén y le com-
pra el 90% de un bloque
clave a Pluspetrol.
Continental Resour-
ces, la mayor petrolera
privada de Oil & Gas del
mundo, dio un golpe de
timén en el upstream
argentino al sellar un
acuerdo con Pluspetrol

para adquirir el 90% de
su participaciéon en la
concesién Los Toldos II
Oeste, ubicada en el co-
razén de la ventana de
petréleo no convencio-
nal de Vaca Muerta.

La operacion, que
marca la primera in-
cursion de la esta-
dounidense en el pais,
promete inyectar know-
how y capital fresco en
la Cuenca Neuquina y

consolida el atractivo
internacional del shale
argentino.

El anuncio fue ofi-
cializado por Pluspe-
trol ante la Comisién
Nacional de Valores
(CNV), detallando que
su controlada Pluspe-
trol Cuenca Neuqui-
na S.R.L. y Continental
Resources Argentina
S.A.U. —la filial creada
especificamente para
esta transacciéon— fir-
maron el acuerdo de
cesion.

Si bien el cierre de la
operacién esta sujeto al
cumplimiento de con-
diciones precedentes,
incluyendo las aproba-
ciones regulatorias de
Neuquén, el movimien-
to ya genera expectati-
vas en el sector.

Continental Resour-
ces, de la familia Hamm
y lider global en desa-
rrollos no convenciona-
les en Estados Unidos,
aportara su vasta expe-
riencia y tecnologia a
la formacién neuquina.
Su desembarco es vis-
to como un factor que
contribuira a fortalecer
el desarrollo responsa-
ble de los recursos y a
acelerar el crecimiento

energético y econémi-
co de la provincia.

La petrolera estadou-
nidense es reconocida
por su escala y know-
how en perforaciéon ho-
rizontal y completacio-
nes de alta intensidad,
lo que podria imprimir
un ritmo diferente al
bloque Los Toldos 1II
Oeste.

Para Pluspetrol, la
venta es el resultado de
un proceso competiti-
vo que generd un alto
interés en el mercado
y Se enmarca en su es-
trategia de optimiza-
cién de portafolio. Tras
la reciente adquisicion
de Exxon Argentina, la
compaifia busca con-
centrarse en sus areas
clave de mayor esca-
la para consolidarse
como uno de los actores
mas relevantes de Vaca
Muerta y la regién.

El ingreso de un nue-
vo jugador de peso
internacional es fun-
damental para Vaca
Muerta, en un momento
en que el shale argen-
tino busca consolidar
incrementos de produc-
cién y expandir su ma-
triz exportadora.

OLDELVAL Y TRAFIGURA

abren una nueva ruta para el crudo

de Vaca Muerta

un nuevo avance
para la infraes-
tructura ener-
gética nacional,
Oleoductos del Valle (Ol-
delval) y Trafigura inau-
guraron el oleoducto de
derivacion hacia la Refi-
neria Bahia Blanca, una
conexion estratégica que
permitira mayor flexibili-
dad operativa y nuevas
alternativas de salida al
Atlantico para la produc-
cién de Vaca Muerta.

El nuevo ducto, de 14
pulgadas de diametro y
11 kilémetros de exten-
sién, vincula el sistema
troncal Allen-Puerto
Rosales de Oldelval con
la refineria que Trafigu-
ra opera en Bahia Blan-
ca. La obra implic6é una
inversién superior a los
30 millones de délares
y fue desarrollada bajo
estrictos estandares de

seguridad, calidad vy
cuidado ambiental.
Elacto de inauguracién

se realizé en la Unidad
Auténoma de Medicién

(UAM) de Oldelval, con la
presencia de directivos
de ambas compaiiias,
autoridades portuarias y
representantes del muni-
cipio local.

Durante el evento, el
CEO de Oldelval, Ricar-
do Hosel, destacé que
el proyecto “comenzé a
gestarse en 2020 y hoy
es una realidad gracias
al compromiso y al traba-
jo conjunto entre el sec-
tor privado y el Estado”.
Ademas, remarcé que la
nueva infraestructura
“refuerza el compromiso
con una cuenca integra-
da, competitiva y eficien-
te en la evacuacion del
crudo hacia el Atlantico”.

Por su parte, el director
comercial de Trafigura,
Gerardo Zmijak, subray6
la relevancia de la obra
para incrementar la con-
fiabilidad operativa de
la refineria y mejorar la
salida logistica del cru-
do neuquino a través del
puerto de Bahia Blanca.
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ABB INAUGURA SU “CENTRO DE SERVICIO
Y ENTRENAMIENTO TECNOLOGICO” REGIONAL

BB, lider tecno-

légico global

en electrifica-

cion y automa-
tizacion con mas de 100
afos de trayectoria en el
pais, inauguré su nuevo
“Centro de Servicio y En-
trenamiento ABB” regional
en el predio industrial
portefio“Espacios Estre-
l1a”, un espacio concebi-
do para ofrecer contacto
directo, soporte postven-
ta, monitoreo y asisten-

cia técnica a todos sus
clientes de los distintos
sectores productivos en
los que opera.

“Este espacio marca un
hito mas en la centena-
ria operaciéon de ABB en
Argentina. Hoy nos enor-
gullece inaugurar esta
nueva instalacién que
permitira realizar mas
diagnésticos avanzados,
monitoreo remoto y man-
tenimiento predictivo,
ofreciendo  respuestas

mas rapidas y eficientes
y maximizar asi la dispo-
nibilidad y calidad ope-
rativa de nuestros clien-
tes. Es nuestra prioridad
involucrar a los clientes
desde el principio, escu-
char y comprender sus
necesidades y brindar-
les apoyo profesional a
lo largo de todas las eta-
pas. Nuestra misién es
impulsar juntos la crea-
cién de valor ayudando
a llevar sustentablemen-
te mas alld sus limites
operativos con nuestras
avanzas tecnologias vy
servicios”, sefiald Giselle
Somale, Country Holding
Officer de ABB Argenti-
na, Uruguay y Paraguay.

Ademéas de brindar
soporte técnico, el nue-
vo Centro de Servicios
y Entrenamiento ABB

regional se posiciona
como un entorno ideal
para integrar tecnolo-
gias y realizar la de-
mostracion practica de
soluciones de sus Unida-
des de Negocio Process
Automotation (Divisio-
nesProcess Industries-
PAPI- y Measurement
Analytics-PAMA-), Elec-
trificacion (Divisiones
Service-ELSE- /Smart
Power-ELSP-/Smart Buil-
dings-ELSB-),Robética
y Motion(Divisién Servi-
ce -MOSE-).Es el diseio
de un “hub” estratégico
concebido bajo los prin-
cipios de dinamismo y
digitalizacién, donde se
contard con soluciones
para entrenamientos del
tipo “hands-on”.

AC&A 25 ANOS IMPULSANDO PROYECTOS
DE INGENIERIA E INFRAESTRUCTURA

&A Ingenieros-

Economistas-

Planificadores,

una empresa
de ingenieria lider que
reine a un equipo pro-
fesional interdisciplina-
rio que concreté mas de
400 estudios y proyectos
en 40 paises de todo el
mundo, presenté su libro
“AC&A 25 afios”,en el cual
resume su trayectoria y
sus principales trabajos,
que siempre tuvieron la
calidad, la innovacién y la
sustentabilidad integral
como denominadores co-

munes.
La actividad de la
empresa, fundada en
1999,abarca todas las
etapas de un proyec-
to de infraestructura,
desde el planeamiento,
los estudios econémi-
cos y de factibilidad;
el disefio conceptual y
de detalle y las tareas
de inspeccién y ge-
renciamiento de pro-
yectos y construccién,
la gestién de activos de
infraestructura y la ges-
tiébn social y ambiental,
en areas claves como

autopistas, ferrocarriles,
sistemas de transporte
publico, sistemas urba-
nos, transporte sosteni-
ble, puertos y vias na-

vegables, aeropuertos e
infraestructuras asocia-
das a oil&gas, energias
renovables y mineria.

AES ARGENTINA PRESENTO
SU REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

ES Argentina,
empresa lider
en generacion
de energia
eléctrica con mas de 30
anos de presencia en el
pais, presenté6 su “Re-
porte de Sostenibilidad
2024”, destacando im-
portantes avances en la
transicién energética y
su compromiso social.

El reporte destaca los
avances en la reduccién
de su impacto ambiental,
la promocién de entor-
nos laborales seguros y
el impulso a la transfor-
macién del sector ener-
gético hacia un futuro
mas sustentable.

“En este segundo re-
porte de sostenibilidad
reafirmamos un cami-

no de mejora continua.

Desde la optimizacién de
nuestros procesos de ge-
neracion eléctrica para
reducir emisiones, has-
ta la consolidacién de

practicas laborales que
priorizan la seguridad y el
bienestar de nuestros co-
laboradores; cada avance
refleja nuestro compro-
miso con el desarrollo
sostenible del pais y la
ampliacién de su matriz
energética.”, destacé Mar-

tin Genesio; Presidente &
CEO de AES Argentina.

Como una de las prin-
cipales generadoras de
energia eléctrica en Ar-
gentina, AES reconoce
surol esencial en la tran-
sicibn hacia un futuro
energético mas eficiente.
La empresa reafirma su
compromiso de alcanzar
operaciones con cero
emisiones de CO2 para
2050, cumpliendo con
los mas altos estandares
de calidad y eficiencia,
sin perder de vista la se-
guridad de sus colabora-
dores y de las comunida-
des donde opera.
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AXION ENERGY AvANZA CON ENERGIA
SOLAR EN SU RED DE ESTACIONES DE SERVICIO

a compaiiia instaloé
paneles solares en
cuatro estaciones
de servicio para
abastecer hasta el 20%
de su consumo eléctrico.
Planea extender el modelo
al resto de la red en 2026
tras evaluar su rendimien-
to técnico y econdémico.
En linea con su estra-
tegia de sostenibilidad
y eficiencia energética,
Axion Energy inicié la
instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos en
cuatro de sus estaciones
de servicio en Cérdoba,

Santa Fe y Buenos Aires.

Esta primera etapa per-
mitira abastecer hasta el
20% del consumo eléctri-
co de cada estacion con
energia renovable, gene-
rando en conjunto unos
285.000 kWh anuales, lo
que equivale al consumo
promedio de 95 hogares.

El proyecto busca redu-
cir la huella de carbono
de las operaciones co-
merciales, con una esti-
macion de 56 toneladas
de COLl evitadas por afio,
equivalente a los gases
emitidos por un vehiculo

particular en 260 viajes
de ida y vuelta entre Bue-
nos Aires y Mar del Plata.

Los paneles fueron ins-
talados en los techos de
los surtidores y shops,
aprovechando la orien-
tacioén solar y la cercania
con los tableros eléctri-
cos.Las estaciones selec-
cionadas estan ubicadas
en la ciudad de Cérdoba,
Villa Allende (Cérdoba),
Fisherton (Santa Fe) y
Ituzaing6 (Buenos Aires).

“Esta iniciativa es un
paso concreto hacia un
modelo energético mas

sustentable y eficiente
para nuestras operacio-
nes. A partir de los resul-
tados, queremos exten-
derla a toda nuestra red”,
afirm6é Sandra Yachelini,
vicepresidente = Comer-
cial de Axion Energy.

El plan prevé una ex-
pansién gradual hacia
2026, segun los resulta-
dos de esta fase inicial.

Ademas de estas cua-
tro estaciones piloto,
otras doce estaciones de
la red Axion ya cuentan
con sistemas solares ins-
talados por iniciativa de
operadores. Estas se ubi-
can en localidades como
Villa General Belgrano,
Mendoza, Funes, Mar del
Plata, Capital Federal y el
Gran Buenos Aires, conso-
lidando una red creciente
de puntos de carga mas
sustentables.

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE GAS, TRATAYEN, PROVINCIA DE NEUQUEN.

GH, la marca li-

der del merca-

do argentino en

aires acondicio-
nados y electrodomés-
ticos, presenté su nuevo
aire acondicionado Inver-
ter X, un equipo inteligen-
te, eficiente y con disefio
de vanguardia. La accién
lleva el sello del “motorci-
to” de la Seleccién Argen-
tina, Rodrigo De Paul que
refuerza el concepto de
alto rendimiento y con-
fort en el hogar.

La propuesta conecta
el rendimiento fisico del
mediocampista con las
principales caracteristi-
cas del Inverter X: un aire
acondicionado dque se
ajusta a la necesidad del
usuario,permite un aho-
rro energético de hasta el
50% gracias a su tecnolo-
gia Inverter, ofreciendo un
funcionamiento mas silen-
cioso, estable y eficiente.

Ademas, incorpora in-
teligencia artificial que
aprende de los habitos
del usuario para optimi-
zar el uso, conectividad
Wi-Fi para controlarlo

BGH LANZO su NUEVO
AIRE ACONDICIONADO INVERTER X

desde cualquier lugar
mediante una app, un
sistema de filtros avan-
zados que mejora la ca-
lidad del aire interior y
un sistema 3D Air Intake,
que optimiza la entrada
de aire para un flujo mas
eficiente, silencioso, me-
jorando la refrigeracién
y el confort del ambiente.
Su innovador diseiio per-
mite frescura en 4 direc-
ciones, garantizando una
distribucién uniforme
del aire en toda la habi-
tacién y una sensacion
de confort total.

“Con Inverter X damos
un paso mas en nuestro
compromiso por ofrecer
soluciones tecnolégicas
que mejoren la vida de

las personas, combinan-
do innovacion, eficien-
cia energética y confort.
La figura de Rodrigo De
Paul potencia ese men-
saje: su rendimiento den-
tro de la cancha refleja lo
que este equipo puede
hacer en el hogar”, des-
tac6 Daniel Rosenfeld,
Director Ejecutivo de
BGH Consumer.

BGH se convirti6 en
Sponsor Oficial de las
Selecciones Argentinas
después de sellar una
importante alianza es-
tratégica con la Asocia-
cion del Fuatbol Argenti-
no (AFA). De esta forma,
ademas de acompafar
a la AFA a lo largo de la
etapa final preparatoria y

la Copa del Mundo 2026;
pone a disposicién equi-
pos con la udltima tecno-
logia y vanguardia para
los miles de argentinos
que alentaran desde la
comodidad de su hogar.

Con este patrocinio los
consumidores y partners
de BGH tendran la posibi-
lidad de acceder a tickets
para cada uno de los par-
tidos que dispute la Se-
leccion Argentina. Desde
experiencias en primera
persona que incluyen
sorteos para poder acce-
der a camisetas autogra-
fiadas por los jugadores
de la Seleccidén hasta

visitas al Predio de AFA
para disfrutar de algo
unico e inigualable, asi
como también activacio-
nes en campo de juego
e innovadores activos
de marca respaldando
ese vinculo natural entre
BGH y AFA.
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CAMUZZI| PRESENTO LOS AVANCES
DE SU GESTION 2024

n el marco de la
reciente reunion
de directorio ce-
lebrada, Camuzzi
aprob6 y lanzésuReporte
de Sustentabilidad 2024.
Por sexto afio consecu-
tivo, la compaiiia publi-
c6 esta herramienta de
transparencia, elaborada
bajo los Estandares GRI
-incluyendo los indica-
dores especificos del
sector Oil& Gas. Ademas,
incorporé por primera
vez los indicadores SASB
(Sustainability Accoun-
ting Standards Board).
Este nuevo Reporte, ve-
rificado por la firma de
auditoria externa Crowe,
incorpora la actuali-
zacion de la matriz de
materialidad de la dis-
tribuidora, resultado de
un proceso que combiné
el analisis comparativo
con empresas pares del
sector, el estudio de do-
cumentos de referencia
internacionales y en-

cuestas a distintos nive-
les de la organizacion.
Esta revision permitié
identificar los temas mas
relevantes en materia
ambiental, social y de
gobierno corporativo,
alineados con los Estan-

dares GRI y SASB, refor-
zando el compromiso de
Camuzzi de responder a
las expectativas de sus
grupos de interés con in-
formacién transparente
y comparable.

“Estamos convencidos

de que un servicio ener-
gético confiable y soste-
nible es indispensable
para construir un futuro
mas justo, inclusivo y res-
petuoso con el ambiente.
Por eso, los desafios que
enfrentamos nos impulsan
a seguir trabajando con
excelencia, innovacién y
compromiso”, afirmé Ro-
drigo Espinosa, Director
de Relaciones Institucio-
nales de Camuzzi.

Asimismo, el documen-
to repasa los hitos es-
tratégicos en la gestion
econdémica, ambiental y
social de la compaiiia, en-
tre los que se mencionan:

« Entre ambas compa-
fiias, se alcanzé un total
de 2.240.917 de usua-
rios,lo que representa un
incremento del 1,2% en
comparacion con el afno
anterior.

+ La red de distribu-
cién de gas super6 los
51.850.000 metros.

PAMPA ENERGIA MARCA UN RECORD HISTORICO
DE PRODUCCION EN VACA MUERTA

ampa Energia
present6é los re-
sultados corres-
pondientes al
tercer trimestre de 2025,
en los que consolid6é su
crecimiento con un ré-
cord histérico de pro-
ducciéon de gas, avan-
ces en el desarrollo de
Rincén de Aranda y los
primeros impactos po-
sitivos del proceso de

desregulaciéon del mer-
cado eléctrico.

Segun informé la com-
paiiia en su presentaciéon
ante inversores, la pro-
duccién de gas alcanzé
los 17,6 millones de me-
tros cubicos diarios, lo
que representa un nuevo
maximo para la empresa.
Durante el invierno, Pam-
pa exporté 1,2 millones
de metros cubicos por

dia a Chile, ademas de
autoabastecer con gas
propio su Central Térmi-
ca Loma de la Lata, algo
que no ocurria desde
hace seis afos.

“Fue otro gran tri-
mestre para Pampa. Lo-
gramos un récord de
produccién en gas, se-
guimos avanzando en
Rincén de Aranda y for-
talecimos nuestra posi-

cién financiera. La des-
regulacién eléctrica abre
una nueva etapa para el
sector, con mas compe-
tencia y oportunidades
de crecimiento”, destacé
Gustavo Mariani, CEO de
Pampa Energia.

YPF Y GLOBANT AvaNnzaN

igital Suppl.Al
es la platafor-
ma conjunta
que impulsa la
transformacién del area
de Supply Chain de YPE
y esta integrada por 46
agentes IA en ocho so-
luciones agénticas para
optimizar abastecimien-
to, inventarios, gestion de
contratos y proveedores.

El proyecto estara de-
sarrollado sobre el revo-
lucionario modelo de Al
Pods de Globant: equipos
que combinan agentes
de IA supervisados por
expertos de la empresa
para desarrollar solucio-
nes agénticas con mayor
productividad y mejor
time-to-market.

El objetivo es reducir
fricciones operativas,
mejorar la productividad
y eficacia de los proce-
sos y escalar capacida-
des a lo largo de toda la
cadena de suministro.

Se enmarca en el Plan
4x4 de YPF que busca
mayor eficiencia, compe-
titividad y sostenibilidad.

Buenos Aires, 29 de oc-

tubre de 2025.YPF y Glo-
bant lanzan el proyec-
to Digital Suppl.Al, una
plataforma de transfor-
macioén basada en inteli-
gencia artificial agéntica
para modernizar la ca-
dena de suministro de la
principal compaiiia ener-
gética de Argentina.

La plataforma cuen-
ta con ocho soluciones
agénticas disefiadas
para optimizar procesos
estratégicos y altamente
manuales. En esta prime-
ra etapa, los desarrollos
se focalizaran en los pro-
cesos de abastecimiento
y control de inventarios,
areas clave para la com-
petitividad del negocio.
El proyecto esta reali-

CON UN MEGA-PROYECTO

zado bajo el nuevo mo-
delo de suscripcién a
servicios de ingenieria
de Globant. Los equipos
llamados AI Pods com-
binan agentes de IA su-
pervisados por expertos
de la empresa, que en
este caso desarrollaran
46 agentes de IA espe-
cializados en actividades
especificas. Los Al Pods
brindaran mayor produc-
tividad y velocidad en el
desarrollo de la platafor-
ma, y permitiran integrar
y orquestar los procesos
de compras, gestiéon de
stock, contratos y pro-
veedores.

A través de un diseiio
basado en automatiza-
cion, grandes cantidades

de datos y el lenguaje
natural, la plataforma
ofrece experiencias per-
sonalizadas para cada
usuario, simplificando la
operaciéon y mejorando
la toma de decisiones.

Digital Suppl.Al tras-
ciende la simple auto-
matizacién y es capaz de
aprender y evolucionar
con cada interaccion,
garantizando que las
operaciones se ejecu-
ten con mayor rapidez,
eficiencia y en linea con
las politicas de la compa-
fia. Lo que antes se ha-
cia a través de procesos
manuales, ahora podra
realizarse a través de in-
teracciones fluidas via
chats con los agentes;las
tareas operativas disper-
sas pasan a gestionar-
se con automatizacion
contextual y asistida; los
datos fragmentados se
transforman en trazabili-
dad end-to-end en com-
pras y contratos; y las
decisiones reactivas se
sustituyen por recomen-
daciones estratégicas en
tiempo real.

ACA ESTA
NUESTRA
ENERGIA

Para impulsar las ganas de movernos,
iluminar un futuro mas sostenible y
transformar proyectos en realidad.

SPCR |
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NATURGY ARGENTINA PRESENTO
EL REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

ste informe rinde

cuentas sobre el

desempeiio de

la compaiiia y
reafirma su compromi-
so con la sostenibilidad
como pilar fundamental
del negocio.

Naturgy Argentina
anuncié la publicacion
de su Reporte de Soste-
nibilidad 2024. Este do-
cumento tiene la particu-
laridad de ser el primero
que consolida la infor-
macion de sus tres em-
presas—Naturgy  BAN,
Naturgy NOA y Naturgy
San Juan—bajo una iden-
tidad unica y fortalecida.

La unificacion de las

tres empresas es un hito
trascendental que refle-
ja de manera mas cohe-
rente los valores de Na-
turgy y su compromiso
con la innovacién y la
calidad del servicio.
En este contexto, la in-
tegracién de la gestién
Ambiental, Social y de
Gobernanza (ASG) se
ha convertido en una
prioridad para acer-
carse a su propoésito de
“Transformar el mundo
a través de la energia”.

Cabe destacar que la
sostenibilidad forma
parte del ADN del equi-
po Naturgy y es un pilar
fundamental de su es-

trategia. En este senti-
do, el Reporte es la he-
rramienta a través de la
cual, la compafia man-

tiene informado a cada
uno de sus publicos de
una manera rigurosa y
transparente.

coN EL APORTE DE PLUSPETROL, seE INAUGURO
EL NUEVO CUARTEL DE BOMBEROS DE ANELO

epresentantes

de Pluspetrol

junto al inten-

dente Fernando
Banderet y autoridades
de la Asociacion de Bom-
beros Voluntarios de Afie-
lo,inauguraron las nuevas
instalaciones del Cuartel
de Bomberos Voluntarios
de dicha localidad.

Las obras realizadas en
el Cuartel de Bomberos
permitenoptimizar la ca-
pacidad de respuesta de
un servicio esencial para
el conjunto de la comuni-
dad de Afelo, y también
para todo el sector pro-
ductivo energético que
se desarrolla en el area.

Las obras de la sede
habian iniciado en el afio
2020, pero tres afios mas
tarde resultaron parali-
zadas, quedando casi el
40% sin ejecutar. En el
mes de octubre pasado,
el Gobierno Provincial
comprometié6 un aporte
especifico para la fina-
lizaciéon de la obra, que
resulté complementa-
do por Pluspetrol con la
suma de $ 259 millones,
lo cual permiti6 impo-
nerle el ritmo necesario
para finalizarlas y alcan-
zar la inauguracién.

La infraestructura re-
quirié la ejecucion del
techo del galpén princi-

pal, de 516 metros cua-
drados, 140 metros cua-
drados de mamposteria
de elevacién en altura,
220 metros lineales de
vigas de encadenado y
la construccién y el equi-
pamiento de dos dor-
mitorios con vestuarios
para la guardia, un co-
medor y 3 baros.

¢ Fabricacion

Con esta accion Plus-
petrol reafirma su com-
promiso con el desarro-
llo de las comunidades
cercanas a sus operacio-
nes, estrategia integrada
tanto a la politica de sos-
tenibilidad como al pro-
posito de la compaiiia,
enfocada en fomentar el
desarrollo sostenible.

de lana mineral
con certificacion
ISO 9001 2015
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LOS AUTITOS DE FERRARI VUELVEN

A SHELL coN su NUEVA COLECCION

n el marco de

los 75 anos de

su alianza con

la Scuderia ita-
liana, Shell presenta su
nueva coleccion “Auti-
tos Ferrari”, que podran
manejarse por Bluetooth
desde el celular. La pro-
mocidén estara vigente a
partir del 13 de octubre
y es exclusiva para todos
los usuarios de Shell Box
de la red de estaciones
de servicio Shell adheri-
das del pais.

La nueva coleccion
estd compuesta por 4
modelos diferentes de
Ferrari: Ferrari SF90 Spi-
der, Ferrari 296 GT3, SF-
24 y 499P. Todos los dise-
fos cuentan con puerto
de carga USB incorpora-
do. Para acceder a cual-
quiera de los modelos los
clientes podran canjear
sus puntos Shell Box o
combinar puntos y pesos.
Quienes deseen acce-
der a un autito sélo con
puntos, deberan canjear
16.000 puntos Shell Box.
También podran adqui-
rirlos quienes canjeen
100 puntos Shell Box +
$42.900 u 8.000 puntos
Shell Box + $22.000.

Este ario, la promocién
viene con un bonus track
para fanaticos. Aquellas
personas que completen
su colecciéon con los 4
modelos podran partici-
par por el sorteo de un
Ferrari SF-24, el mono-
plaza disefiado por Scu-
deria Ferrari para dispu-
tar la temporada 2024
que condujo Charles Le-
clerc. Hay 1000 ejempla-

res para sortear de estos
modelos en escala 1/24.

Shell Box, el programa
de fidelidad de Shell, vie-
ne creciendo de manera
sostenida enriqueciendo
su propuesta de valor a
través de la incorpora-
ciéon de nuevas alianzas,
promociones y benefi-
cios en todo el pais. Su
experiencia 100% digital
a través de la App e in-
tegral a través del DNI,
permite que todos los

usuarios del programa,
puedan acumular puntos
de manera rapida y se-
gura,acceder a descuen-
tos exclusivos y canjear
dichos puntos por expe-
riencias y beneficios.
“Pensamos en esta
promocién como una
oportunidad tunica para
seguir celebrando los 75
afnos de nuestra alianza
estratégica con la Scu-
deria Ferrari, y qué mejor
que poder hacerlo a tra-

vés de esta nueva colec-
cion de autitos que une a
todas las generaciones”,
expres6 Carolina Wood,
Directora de Marketing
de Raizen Argentina.
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Lideres mundiales piden
acelerar la transicion
verde en la COP30

ideres interna-

cionales coinci-

dieron en que el

cambio clima-
tico redefine el creci-
miento y la seguridad
energética mundial. La
cumbre se desarrollé
en un momento critico:
2025 se perfila entre
los afios mas calurosos
jamas registrados y la
meta de limitar el au-
mento de temperatura
a 1,5 °C parece mas le-
jana que nunca.

El presidente brasi-
lefio Luiz Inacio Lula
da Silva abri6é la cum-
bre destacando que
“discutir la Amazonia
en la Amazonia” repre-
senta un acto simbéli-
co y politico. El manda-
tario busca posicionar
a Brasil como lider cli-
matico global, impul-
sando la creacién del
Fondo Bosques Tro-
picales para Siempre,
que recompensara a
los paises que preser-
ven sus selvas.

El fondo, con una
meta inicial de 125.000

millones de délares, ya
cuenta con promesas
por 5.500 millones —in-
cluidos 3.000 millones
de Noruega y 1.000 mi-
llones de Brasil—. Sin
embargo, el gesto con-
trasta con la reciente
aprobacion de explo-
raciones petroleras en
la regi6én amazonica, lo
que generd criticas de
ambientalistas y orga-
nizaciones indigenas.
Por su parte, el se-
cretario general de las
Naciones Unidas, Ant6-
nio Guterres, lanzé un
mensaje contundente:
“Podemos elegir liderar
o ser llevados a la ruina.
Hemos fracasado a la
hora de garantizar man-
tenernos por debajo de
1,5 grados. Esto es un
fracaso moral y una ne-
gligencia mortal.”
Guterres critic6 a la
industria de los com-
bustibles fosiles y a los
gobiernos que, segun
dijo, “siguen cautivos
de intereses petrole-
ros en lugar de prote-
ger el interés publico”.

YPF acelera

la revolucion shale

l impulso de
la producciéon
no se detuvo:
en octubre,
la petrolera nacional
super6 los 190 mil ba-
rriles diarios, antici-
pando el objetivo pre-
visto para fin de afio y
consolidando su posi-
cion como motor del
desarrollo energético
argentino.
Actualmente, el sha-
le oil representa el
70% de la produccién
total de crudo de YPFE,
un cambio estructu-
ral que permite com-
pensar la declinacién
natural de los campos
maduros y sostener
un modelo mas renta-
ble y competitivo.
Segun los datos ofi-
ciales, la compaiiia
logré mejorar sus cos-
tos y su EBITDA en
1.300 millones de do6-
lares anuales en com-
paracién con hace
dos afos, gracias a
una combinacién de

eficiencia operativa y
reestructuraciéon del
portafolio productivo.

Durante el trimestre,
YPF completé el pozo
mas largo de la his-
toria de Vaca Muerta,
con 8.200 metros de
longitud, y perforé
otro de casi 6.000 me-
tros en apenas 11 dias,
un nuevo hito técnico
en la industria.

Las inversiones to-
tales alcanzaron los
US$1.017 millones, de
los cuales el 70% se
destiné a desarrollos
no convencionales.
En tanto, el EBITDA
ajustado creci6 un
21% respecto del tri-
mestre anterior, hasta
los US$1.357 millo-
nes, impulsado por la
expansion del shale
y una reducciéon del
30% en los costos de
extraccion.
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MERCADO DE LNG

ADVIERTEN POR UN EXCESO GLOBAL
DE GNL A PARTIR DE 2027

El mercado mundial

de gas natural licuado
enfrentard una
sobreoferta hasta 2030.
El crecimiento de la
demanda en Asia y el
avance de proyectos

en EE.UU. y Qatar

marcardn el ritmo.

1 sector de GNL se enca-

mina hacia una etapa de

sobreoferta estructural a

partir de 2027, con un au-
mento significativo en la capaci-
dad de licuefaccién liderado por
Estados Unidos y Qatar, segtn el
informe “Global LNG Market Out-
look 2030” de Bloomberg.

La produccién mundial de GNL
alcanzara las 594 millones de
toneladas anuales (Mtpa) hacia
2030, un 42% mas que en 2024,
superando el crecimiento proyec-
tado de la demanda, que escalara
un 39% en el mismo periodo, has-
ta 578 Mtpa.

Este desbalance anticipa un
contexto de precios mas bajos,
especialmente en los mercados
asiaticos, donde se espera que
los valores spot bajen a menos de
9 délares por MMBtu hacia el fi-
nal de la década.

“El exceso de oferta proyectado
podria llegar a entre 8 y 30 millo-
nes de toneladas por afio entre
2027 y 2030”7, advierte Bloomberg,
citando como factores clave los
nuevos proyectos en construc-
cién, las incertidumbres geopo-
liticas y las posibles decisiones

regulatorias en Europa.

En ese escenario, Asia sera el
principal motor de consumo, con
China, India y Tailandia liderando
la absorcion del excedente, prin-
cipalmente desde el sector in-
dustrial y la generacién eléctrica.
Europa, en cambio, vera una de-
manda mas estable, con un leve
retroceso hacia 2030 por el avan-
ce de las renovables.

En este contexto de transforma-
cién del mercado, Argentina re-
aparece como potencial actor
exportador. Segun el informe, el
pais estad desarrollando un pro-
yecto de licuefaccién flotante,
que le permitiria reinsertarse en
el comercio global de GNL hacia
fines de la década.

El proyecto —ubicado en la
costa atlantica y vinculado al
desarrollo de Vaca Muerta— for-
ma parte de una estrategia mas
amplia para monetizar los exce-
dentes de gas natural no conven-
cional, ante la falta de infraes-
tructura doméstica para absorber
toda la produccioén futura.

La licuefaccién flotante, mas
rapida y flexible que las plantas
onshore, se perfila como una so-
lucién viable para acceder a mer-
cados como Asia y Europa, apro-
vechando el diferencial de costos
y la cercania a nuevos centros de
demanda emergente.

A nivel global, mas de 174 Mtpa
de nueva capacidad de licuefac-
cién estan actualmente en cons-
truccién. Entre los proyectos mas
relevantes figuran Golden Pass,
Plaquemines y Port Arthur (EE.
UU.), asi como la expansion del
North Field en Qatar.

En América Latina, Brasil y
Argentina destacan como los
paises con mayor proyeccién
de crecimiento en consumo y
exportaciéon, respectivamente.
Por su parte, Canada y México
avanzan con nuevos desarrollos
que consolidan al continente
como un eje clave del suminis-
tro mundial.

Sin embargo, el informe advier-
te que eventuales demoras en Qa-
tar o un veto europeo al GNL ruso
podrian cambiar el escenario, ge-
nerando cuellos de botella o nue-
vos incentivos a la inversion.

MERCADO DE LNG

YPF Y ENI sellan acuerdo clave para
el megaproyectode GNL flotante

mbas compaifias fir-
maran este viernes un
nuevo acuerdo, un paso
decisivo hacia la pro-
duccién y exportacion de gas natu-
ral licuado desde Vaca Muerta. La
iniciativa apunta a transformar a la
Argentina en un actor global en un
mercado en rapida expansion.

La petrolera YPF dara este vier-
nes un nuevo paso hacia su am-
bicioso objetivo de convertir a la
Argentina en un jugador clave
del mercado global de gas natu-
ral licuado (GNL).

Horacio Marin, presidente y CEO
de la compaiiia, firmara en Bue-

nos Aires un acuerdo de ingenie-
ria final (FEED) con Claudio Des-
calzi, CEO de la italiana ENI, para
avanzar en el desarrollo conjunto
de una terminal flotante de licue-
faccién (FLNG) de gran escala.

El acuerdo se considera la an-
tesala de la decision final de in-
versién (FID), el paso que podria
activar la mayor inversion priva-
da en la historia del pais.

El proyecto forma parte del Plan Ar-
gentina LNG, una iniciativa liderada
por YPF que contempla la construc-
cién de tres terminales flotantes con
una capacidad total de hasta 18 mi-
llones de toneladas por afio (MTPA),

equivalentes a 81 millones de metros
cubicos diarios de gas,cerca del 30%
de la produccién actual del pais.

La estrategia inicial contempla-
ba una planta terrestre, pero la
volatilidad del mercado global
y la necesidad de tiempos mas
agiles motivaron a las empresas
a optar por terminales flotantes,
que reducen costos y aceleran la
entrada al mercado. Cada barco
requeriria una inversién de unos
US$ 3.000 millones y una ejecu-
cién estimada de 46 meses.
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Energiay tarifas: Qué subas enfrentaran
los usuarios de gas en 2026

El préximo afio coincidirdn maltiples aumentos en las tarifas
de gas por quita de subsidios, impacto inflacionario y efectos
cambiarios. Expertos advierten que el ajuste podria golpear

con fuerza a los hogares de ingresos medios y bajos.

| panorama tarifario para
2026 en el sector del gas
natural anticipa un fuerte
ajuste que afectara prin-
cipalmente a los usuarios resi-
denciales, en especial a los seg-
mentos de ingresos medios (N3)
y vulnerables (N2), si se concreta
la hoja de ruta contenida en el
proyecto de Ley de Presupuesto
enviado por el Poder Ejecutivo.
Segun el analisis del abogado
y consultor energético Juan José
Carbajales, director del Instituto
de Politicas sobre Gas de la UBA
(IGPUBA) y de la consultora Pas-

party, el afio préximo converge-
ran dos recortes clave en materia
de subsidios:

1. La eliminacién progresiva
de la bonificacion del precio del
gas en el Punto de Ingreso al Sis-
tema de Transporte (PIST) en las
facturas residenciales para los
hogares N3 y, en menor medida,
N2, en el marco de una segmenta-
cién tarifaria aun en proceso.

2. La suspension del Régimen
de Zona Fria ampliado, que ac-
tualmente otorga descuentos del
30% y 50% en las tarifas a mas
de tres millones de usuarios en

regiones templadas, si prospera
el texto presupuestario.

A esto se sumaran otros factores
de presion alcista en las tarifas:

¢« Aumentos mensuales por in-
flacién, vinculados al esquema de
30 cuotas para las distribuidoras.

¢ Revisibn quinquenal tarifaria
(RQT) que podria actualizar los mar-
genes de transporte y distribucion.

e Efecto de la devaluacion del
peso, tanto la reciente como la
que podria producirse tras las
elecciones de octubre, impactan-
do directamente en el precio del
gas en boca de pozo.

Ademas, se mantienen otras
dos senales preocupantes para
los sectores mas vulnerables:

¢ El congelamiento del subsidio
al gas en garrafas (GLP), vigente
desde agosto de 2023.

« La discrecionalidad del Ejecuti-
vo para sostener o recortar los sub-
sidios al servicio de propano por
redes, que abastece a muchas loca-
lidades sin conexion a gas natural.

Desde el punto de vista de las
productoras de gas, el escenario
también es complejo. La discusion
sobre el precio reconocido por el
gas en PIST remite a conflictos an-
teriores como el de las “Diferen-
cias Diarias Acumuladas” (DDA),
aun no resueltos. Sin embargo, el
foco central de este debate vuelve
a posarse sobre los usuarios re-
sidenciales, que en 2026 podrian
enfrentar un verdadero “combo
demoledor” en sus facturas.

Daniel Gonzalez alerté sobre el impacto que los costos
comparativos tienen en el desarrollo de Vaca Muerta

1 Secretario Coordinador

de Energia de la Nacion

destac6é que, pese al po-

tencial de Vaca Muerta,

remarcé que el mayor desafio para

el desarrollo es el acceso al capital

y que alcanzar eficiencia es clave
para competir a nivel global.

Durante su intervenciéon en la

Exposicion Argentina Oil & Gas, el

pronsal
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Secretario Coordinador de Ener-
gia de la Nacién, Daniel Gonzalez,
alert6 sobre el impacto que los
costos comparativos tienen en el
desarrollo de Vaca Muerta. Segun
un estudio reciente de una opera-
dora internacional, los pozos en
la formacién argentina resultan
entre un 35% y un 45% mas caros
que los del Permian, en Estados

Unidos, considerada la cuenca
mas eficiente del mundo.

“Estamos compitiendo en una
liga global.Ya no producimos solo
para el consumo local, exporta-
mos crudo y buscamos posicio-
narnos como grandes jugadores
en el mercado de GNL. No pode-
mos darnos el lujo de tener costos
tan altos”, afirmé Gonzalez.

BERTOTTO BOGLIONE

ACOMPANAMOS LOS PROYECTOS MAS
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Gasoducto Perito Moreno: adjudicaron la ampliacién
que podria transformar el mapa energético argentino

1 Ministerio de Economia

adjudic6 a TGS la obra

para aumentar la capaci-

dad de transporte del ga-
soducto entre Neuquén y Buenos
Aires. La inversién generara un
ahorro de méas de U$S 700 millo-
nes anuales.

El Ministerio de Economia, a
través de la Secretaria de Ener-
gia, confirmé la adjudicacién de
la ampliacién del tramo I del Ga-
soducto Perito Moreno (GPM) a
Transportadora de Gas del Sur
(TGS). La resolucion fue publica-
da este lunes en el Boletin Oficial,
tras un exhaustivo proceso de
licitacion publica nacional e in-
ternacional que tuvo como Unica
oferente a TGS.

Este proyecto de infraestructu-
ra busca aumentar significativa-
mente la capacidad de transpor-
te de gas natural entre la cuenca
neuquina, uno de los principales

yacimientos no convencionales
del pais, y los grandes centros de
consumo como el Area Metropo-
litana de Buenos Aires y las pro-
vincias del Litoral.

La ampliacion contempla la
construccién de nuevos tramos
del ducto, la instalacién de tres
plantas compresoras con una po-
tencia conjunta de 90.000 HP y
obras complementarias que per-
mitiran elevar la capacidad del
gasoducto de 21 a 35 millones de
metros cubicos diarios.

Ademas de fortalecer el su-
ministro, esta expansiéon es es-
tratégica para disminuir la de-
pendencia argentina de las
importaciones de combustibles
liquidos y gas natural licuado
(GNL), con un ahorro estimado
superior a los U$S 700 millones
anuales en la balanza comercial
y cerca de U$S 500 millones en
beneficios fiscales para el Estado.

Para garantizar el abasteci-
miento necesario, se prevé la
perforacién de al menos 20 nue-
vos pozos en Vaca Muerta y una
inversion adicional superior a los
U$S 450 millones en plantas de
acondicionamiento, consolidan-
do el desarrollo del sector hidro-
carburifero no convencional y su
impacto econémico en la regién.

El precio de referencia acordado
con TGS es de U$S 0,69 por millén
de British Thermal Units (U$S/
MMBtu), un valor neto de IVA que
sera el inico monto a cobrar por
la empresa durante el periodo de
operacién y recuperacioén de in-
version. La Comisiéon Evaluadora,
integrada por expertos del sector,
validé la solidez técnica y finan-
ciera de la propuesta.

Esta iniciativa, que cuenta con
el respaldo del Decreto 1060/24
y la Ley de Soberania Energéti-
ca, implica también nuevos com-
promisos operativos para TGS en
materia de mantenimiento y ges-
tién bajo la supervisiéon de Ener-
gia Argentina. La adjudicacién
representa un paso clave para
modernizar el sistema de trans-
porte de gas y asegurar la estabi-
lidad energética a largo plazo.

El proyecto tendra un impacto
directo en la seguridad del su-
ministro energético de hogares
e industrias, contribuyendo a
reducir la demanda de GNL du-
rante los meses mas frios y opti-
mizando la generacion eléctrica
en verano. Ademas, se prevé que
esta obra impulse la economia
nacional al potenciar un sector
estratégico para el desarrollo y
crecimiento sostenido.

ESCENARIOS

Moody'’s proyecta crecimiento en Oil & Gas
con inversiones record en Latinoameérica

La regidn espera inversiones por mds de US$ 100.000 millones en el sector petrolero hasta 2029,

impulsadas por Vaca Muerta, Petrobras y YPF, aunque la incertidumbre politica y regulatoria

condiciona los escenarios.

1 sector de petréleo y
gas de América Latina y
el Caribe esta en pleno
proceso de transforma-
cién, segun el ultimo informe de
la calificadora Moody’s incluido
en Top of Mind, octubre de 2025.
Nuevas politicas estatales, cam-
bios en peticiones de los inverso-
res y oscilar la demanda regional
y global estan reconfigurando la
industria, en especial en Brasil,
Colombia, Argentina y México.

En Brasil, Moody’s estima que
Petrobras invertira US$ 111.000
millones entre 2025 y 2029. De
ese monto, US$77.000 millones se
destinaran a exploraciéon y pro-

duccién (E&P) para aumentar re-
servas, mejorar la produccién de
gas natural y fortalecer su cartera.
Se prevé un aumento del 14% en
la producciéon diaria hacia 2028
respecto a 2025. Ademas, se inver-
tiran US$ 20.000 millones en refi-
nacion, fertilizantes, petroquimicos
y proyectos de biorrefineria, mas
US$ 11.000 millones orientados a
eficiencia operativa, reduccién de
emisiones y energias renovables.
En Argentina con Vaca Muerta,
la produccién de petréleo creciéd
un 19% en julio de 2025 frente
al mismo mes del afio anterior,
mientras que la de gas lo hizo
en 6%, principalmente gracias a

fuentes no convencionales. Em-
presas como YPE Pluspetrol, Te-
cpetrol y Vista Energy Argentina
lideran proyectos de exploracién
y produccién, con necesidad de
mejorar infraestructura de duc-
tos y aumentar capacidad de
exportacién de gas licuado para
sostener ese crecimiento.
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MINERIA

CUALES SON LAS PROVINCIAS QUE LIDERAN
LAS EXPORTACIONES MINERAS

Santa Cruz lidera el
ranking con mds de U$S
1.300 millones, seguida
por San Juany las

provincias del NOA. En

total, las exportaciones
mineras provinciales
crecieron 31,6% interanual
en los primeros ocho

meses del afio.

a mineria volvi6 a con-
solidarse como un motor
clave de las economias re-
gionales y del ingreso de
divisas para Argentina. Segun el
Informe de Origen Provincial de
las Exportaciones Mineras, publi-
cado por la Direcciéon Nacional
de Promocién y Economia Mine-
ra, las ventas externas del sector
alcanzaron los U$S 3.624 millo-
nes entre enero y agosto de 2025,
lo que representa un crecimiento
del 31,6% respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior.
A pesar de una caida puntual

en agosto, cuando las exporta-
ciones mineras retrocedieron un
25,3% interanual hasta los USD
424 millones, el acumulado del
afno muestra un notable dinamis-
mo, impulsado por el oro, el litio y
los minerales metaliferos.

La actividad contintia altamente
concentrada en cinco jurisdiccio-
nes: Santa Cruz, San Juan, Jujuy,
Salta y Catamarca, que explica-
ron el 97,9% de las exportaciones
mineras en agosto y el 98,4% del
total acumulado anual.

1.Santa Cruz

» U$S 1.343 millones en expor-
taciones mineras (enero-agosto)

* +28,8% interanual

» Agosto fue el mejor mes regis-
trado: U$S 196 millones, +46,1%

- La mineria representé el
83,4% de todas las exportaciones
provinciales en el periodo

 La canasta: oro (85,1%) y plata
(14,8%)

2.San Juan

» U$S 1.182 millones exporta-
dos en minerales

* +34,8% respecto a 2024

« Agosto fue mas flojo: U$S 109
millones, -64,1%

* Mineria = 85,9% de sus ex-
portaciones

« Dominancia absoluta del oro

(97,5%) en la canasta minera
3.NOA (Catamarca, Jujuy, Salta)

» Exportaciones mineras acu-
muladas: U$S 1.040 millones

« +31,5% frente al mismo perio-
do de 2024

+ Agosto: U$S 110 millones,
-10,9%

- Participacién minera regional:
70% de las exportaciones totales
del NOA

» En agosto, el litio liderd con el
51,2%, seguido por oro (30,5%) v
plata (7,3%)

éQué esta exportando la mineria
argentina?
El oro sigue siendo el principal mo-
tor, especialmente en Santa Cruz y
San Juan, que concentran el grueso
de la produccién metalifera. En tan-
to, el litio se consolida como eje cla-
ve en el NOA, con fuerte presencia
en Catamarca, Jujuy y Salta.
Ademas, la mineria explicé en
agosto el 70,9% del total de ex-
portaciones en las cinco pro-
vincias lideres, y un imponente
79,7% en el acumulado del aiio.
Esto demuestra el peso estructu-
ral del sector en las economias
regionales, y su rol estratégico
como generador de divisas.
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MINERIA

Grupo Ceta refuerza su apuesta por la mineria
tras la designacion de Federico Alvarado

El huevo rol busca
consolidar negocios,
profesionalizar la divisidn
minera y posicionar a
Ceta Mineria como un
socio clave en la gestién
de talento para la
industria+

rupo Ceta anuncié la
incorporacion de Fe-
derico Alvarado como
nuevo Gerente Nacio-
nal de Mineria, un cargo creado
especialmente para reforzar la
presencia y especializacién de la
compaiiia en uno de los sectores
estratégicos para el desarrollo
productivo de Argentina.

El nuevo rol busca consolidar
negocios, profesionalizar la divi-
sion minera y posicionar a Ceta
Mineria como un socio clave en
la gestién de talento para la in-
dustria. Alvarado también tendra

pronsal
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a su cargo la representacion ins-
titucional en camaras sectoriales,
rondas de negocios y en el rela-
cionamiento con stakeholders y
comunidades.

Con 25 afios de trayectoria en el
sector, Alvarado aporta un conoci-
miento integral de la industria, sus
camaras y territorios y asume un
rol inédito en la compafiia de capi-
tal humano, con foco en consolidar
negocios, profesionalizar la divisiéon
minera y promover la inclusion y la
sostenibilidad en la industria.

“Mi desafio es grande y los ob-
jetivos claros: consolidar a Grupo
Ceta como referente en talento
minero, con liderazgo, especiali-
zaciéon y compromiso con la in-
clusion”, destacé el ejecutivo.

Licencia social, diversidad vy
sostenibilidad

El nuevo gerente enfatizé que el
liderazgo en mineria debe estar
basado en sostenibilidad, con-
fianza y licencia social. “Sin li-
cencia social no hay mineria. Es
fundamental que las comunida-
des locales acepten los proyectos
y para eso se necesitan protoco-
los de género, espacios inclusi-
vos, programas que favorezcan el
arraigo de poblacién y la diversi-
ficacion de las economias regio-
nales. La confianza es el activo

mas valioso: se gana en gramos y
se pierde en kilos”.

A diez afos de su nacimiento,
la compaiiia liderada por Ernes-
to Fernandez Machado ya trabaja
en esa direccién mediante inicia-
tivas de relocalizacién de mine-
ros desde otras provincias y la
promocién de politicas inclusivas
como la incorporacién de muje-
res, habilitacién de lactarios y la
implementacioén de protocolos de
prevencion de violencia.

Respecto a los préximos pa-
sos, Alvarado proyecta que el
crecimiento del cobre en San
Juan marcara la préxima década,
mientras que la estabilizacién de
los precios del litio podria reac-
tivar la demanda de perfiles en
el NOA. La incorporacién de este
nuevo rol se da en un contexto
desafiante para la mineria argen-
tina en el que el pais proyecta un
récord exportador en 2025 con
un crecimiento del 14%, apalan-
cado en litio y cobre.

“La presencia geografica de
Grupo Ceta en provincias mine-
ras clave es esencial para acom-
pafar este desarrollo. El desafio
es generar sinergias, profesiona-
lizar y ser el socio de confianza
de las empresas y proveedores
mineros”, concluyé.

-
-
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PRESUPUESTO

1 Proyecto de Presupues-

to 2026 presentado por el

Gobierno nacional prevé

un recorte del 4,2% en
dolares en los recursos destina-
dos al sector energético, equiva-
lente a -205 millones de doélares
respecto al crédito vigente de
2025. De este modo, el total asig-
nado sera de U$S 4.685 millones,
una caida sostenida si se compa-
ra con afos anteriores:en 2023 se
destinaron U$S 11.007 millones y
en 2024, USD 7.235 millones.

Asi lo indica el ultimo reporte
de Economia & Energia al sefialar
que esta reduccioén se da en un
contexto de maxima producciéon
de hidrocarburos en dos déca-
das, con un fuerte crecimiento del
shale oil y shale gas.

“El recorte presupuestario
energético no solo representa un
ajuste fiscal, sino que plantea se-
rios interrogantes sobre la politi-
ca energética a futuro. Mientras
el pais alcanza récords histéricos
en produccion, el Estado reduce
su participacién como promotor
e inversor del sector, y traslada
mayores costos a los hogares”,
detalla el documento.

Segun las cifras de E&E, el ajus-
te en el presupuesto 2026 se dis-
tribuye de forma dispar entre los
distintos programas del sector:

« CAMMESA, la administradora
del mercado eléctrico, sufrira el
mayor recorte: -21% (-U$S 509
millones), quedando con U$S
1.918 millones.

* ENARSA recibira U$S 1.195 millo-
nes, apenas 1% mas que en 2025.
» Plan Gas.Ar tendra un aumento
del 10,7%, alcanzando U$S 473
millones.

« El resto del gasto energético au-
mentara un 29% (U$S 1.099 mi-
llones).

El gasto en subsidios energéti-
cos (transferencias corrientes)
se estima en U$S 3.950 millones

BOOM PETROLERO
Y RECORTE DE SUBSIDIOS:
EL DOBLE JUEGO DEL PRESUPUESTO 2026

Mientras la produccién nacional de hidrocarburos bate récords,

el Gobierno recorta subsidios y recursos clave para el sector

energético. El sector energético recibird un 4,2% menos en 2026,

a pesar del aumento en la produccién de petréleo y gas.

para 2026, una caida del 5,6%
frente a 2025 y muy por debajo
de los niveles de afios anterio-
res (U$S 9.683 millones en 2023

y U$S 6.252 millones en 2024).

El ajuste también impacta en las
Zonas Frias: el articulo 70 del
proyecto modifica el régimen es-
tablecido por la Ley N° 25.565. A
partir de 2026, el beneficio se li-
mitara inicamente a los usuarios
de la Patagonia, la Puna y Malar-
glie, reduciendo drasticamente el
universo de hogares alcanzados.
Paradéjicamente, el informe pu-
blicado por la consultora que
dirige Nicolas Arceo, este ajuste
presupuestario se da en paralelo

a un boom en la produccién de
petroleo y gas:

« En agosto de 2025, se produjo 831
mil barriles diarios de crudo, el nivel
mas alto desde principios de siglo.
« El shale oil creci6 un 30,8% inte-
ranual, y representa ya el 60% del
total producido.

- La produccién de gas natural en
agosto alcanz6é 157 millones de
m?® diarios, con un alza del 4,2%
interanual en el promedio anual.
- El shale gas explica el 53% del
total, con aumentos tanto en gas
seco como asociado.

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en El Economista
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RENOVABLES

PCRY ARCELORMITTAL ACINDAR INAUGURARON
EL PRIMER PARQUE RENOVABLE HIBRIDO DEL PAIS

Se trata del nuevo parque
solar de 18 MW, ubicado en
la localidad de Toro Negro
en el departamento de
General Belgrano, dentro
del predio del Parque Eélico
San Luis Norte, que ya se

encuentra en operacidn
desde 2024 con 112 MW de
potencia instalada.

on esta nueva incorpo-
racién, el complejo al-
canza una capacidad
total de 130 MW y se
convierte en el primer parque
hibrido de generacién renovable
del pais, al integrar en un mismo
sitio tecnologia edlica y solar, y
de esta forma, poniendo en valor
el recurso del viento y la irradia-
cién del sol que tiene esa regién
de la provincia. Esta modalidad
ademas permite optimizar el uso
de la infraestructura eléctrica,
mejorar el factor de capacidad y
aumentar la previsibilidad de la
generacién de energia limpia.

La construccion del parque so-
lar demandé una inversién de 15
millones de délares, completan-
do asi con los 25 aerogenerado-
res eodlicos una inversién total de
230 millones de doélares para el
desarrollo de esta etapa del Par-
que de Generaciéon Renovable
San Luis Norte.

La nueva capacidad de gene-
racion eléctrica renovable del
parque solar podra abastecer
el equivalente a 35.000 hogares
argentinos, y si se suma la po-
tencia del parque eélico, todo el
complejo estara contribuyendo
al abastecimiento equivalente de

pronsal
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250 mil viviendas en el pais, ade-
mas de permitir directamente la
reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero y el cum-
plimiento de los compromisos

ambientales asumidos por el pais.

El parque, que se despliega en
un predio de 1500 hectareas de
extension, cuenta con 25 aero-
generadores con una capacidad
instalada de 112,5 MW de poten-
cia. Asimismo, la ampliacién de
su capacidad con el nuevo com-
plejo solar implicé la instalaciéon
de 35.000 paneles solares con
trackers automaticos que permi-
ten el seguimiento de la irradia-
cién a cada hora del dia.

“Este nuevo hito refuerza nues-
tra vision de largo plazo: invertir
en una matriz energética mas
limpia, diversificada y confia-

ble. El primer parque hibrido del
pais es una muestra concreta de
c6mo la innovacién tecnolégica y
la sostenibilidad pueden ir de la
mano del desarrollo productivo
nacional, haciendo una relevante
contribucion con la industria en
la descarbonizacién de sus ope-
raciones”, Martin Federico Bran-
di, CEO de PCR.

Por su parte, Federico Amos,
CEO de Acindar expresé que “la
inauguracién de las operacio-
nes del Parque representa un
importante hito en la historia de
ArcelorMittal Acindar. Somos pio-
neros en la industria siderurgica
argentina en el abastecimiento
de energias renovables, y los pri-
meros dentro de ArcelorMittal a
nivel global en implementar un
proyecto de esta envergadura.

DONDE HAY ENERGIA,
HAY UNA HISTORIA.

’,_____‘___A

Te acompanamos en tu hogar, en cada emprendimiento que comienza y también
cuando cargas el auto para recorrer nuevos caminos.

Formamos parte de tu vida, todos los dias. Y nos llena de orgullo poder hacerlo.

Camuzzi, mas que energia.
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COMERCIO EXTERIOR

EL SUPERAVIT TIENE DUENO:
la energia explica casi todo el
saldo comercial del pais

El reordenamiento de los precios de la electricidad

y el gas desde 2023 permitié reducir importaciones,

subsidios y gasto publico, contribuyendo al equilibrio

del comercio exterior energético.

urante los ulti-

mos dos afos,

el sector ener-

gético argentino
experimenté un cambio
estructural en su balanza
comercial. Tras un pro-
longado periodo de défi-
cit, el mejor desempeiio
de la produccion local,
particularmente en gas
natural, y la recomposi-
cién de las tarifas redu-
jeron la dependencia de
importaciones y el peso
de los subsidios estatales.
El resultado fue una
balanza comercial ener-
gética mas equilibrada,
con un descenso de la
necesidad de divisas y
una mejora relativa en
las cuentas externas. Se-
gun estimaciones sec-
toriales, la reduccion
de subsidios al gas y la
electricidad fue determi-
nante: menos subsidios
implican menores im-
portaciones de combus-
tibles liquidos y energia
eléctrica, asi como una
menor presiéon sobre las
reservas internacionales.
De acuerdo con el ulti-
mo informe de la consul-
tora Economia & Energia,
dirigida por Nicolas Ar-
ceo, entre enero y sep-
tiembre de 2025 el supe-
ravit energético alcanzé
los U$S 5.368 millones,

lo que implica un cre-
cimiento interanual del
45% vy representa el 89%
del superavit comercial
total del pais, que fue de
U$S 6.030 millones en el
mismo periodo.

El resultado positivo del
sector se explica por un
aumento del 13% en las
exportaciones y una cai-
da del 21% en las impor-
taciones, impulsadas por
una mayor produccion de
crudo y gas natural, junto
con menores compras ex-
ternas de energia.

Este desempefio per-
miti6 compensar parcial-
mente la desaceleracién
del resto de las exporta-
ciones, afectadas por la
baja de los precios inter-
nacionales, y consolidé
al complejo energético
como uno de los principa-
les generadores de divi-
sas de la economia argen-
tina en lo que va del afio.

El reporte de Arceo
indica que entre 2023 y
2024, los aumentos en
las tarifas de electricidad
y gas natural se ubicaron
por encima del IPC, los
salarios y el tipo de cam-
bio, recuperando parte
del atraso acumulado.

Fuente: El Economista

GRACIAS POR CONFIAR EN FLOWTEX HDD S.A.

FLOWTEX HDD S.A. expresa su mas sincero agradecimiento a
sus clientes, a las empresas operadoras, contratistas y
organismos que durante este ano nos eligieron para ejecutar
servicios de Perforacion Horizontal Dirigida (PHD) en multiples
cruces criticos, en contextos de emergencia y alta exigencia
técnica.

ORGULLOSOS DE LO QUE HICIMOS.

Cada obra ejecutada fue un desafio de ingenieria y, al mismo
tiempo, una muestra del compromiso permanente de FLOWTEX
HDD S.A. con la seguridad operativa, el rigor técnico y la
excelencia profesional.

COMPROMETIDOS CONTODO LO QUE FALTAHACER.

La confianza depositada en FLOWTEX HDD S.A. nos impulsa a
seguir invirtiendo en nuevos equipos, tecnologia, capacitacion
especializada y mejora continua, para ofrecer soluciones cada
vez mas confiables, eficientes y sustentables a la industria
energéticaydeinfraestructura

Gracias por elegirnos. Gracias por acompanarnos.
Sigamos perforando soluciones donde otros ven limites.

Flowtex

HDD s A

PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA - GRANDES CRUCES
INGENIERIA - TECNOLOGIA « EXPERIENCIA - COMPROMISO@E
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UPSTREAM

YPF ALCANZA LOS 200.000 BARRILES
DIARIOS DE SHALE OIL

La petrolera estatal logré duplicar su produccidn de petrdleo no convencional en menos

de dos afios y confirmé un hito histdrico para el desarrollo energético argentino.

PF alcanz6 un nuevo ré-
cord en su produccion
de shale oil al llegar
a los 200.000 barriles
diarios, cifra que representa un
crecimiento del 82% en menos
de dos aifios y que consolida el
papel central de la compafiia en
el desarrollo de recursos no con-
vencionales en Argentina.

El avance se da fundamental-
mente en Vaca Muerta, la forma-
cién neuquina que en los ultimos
afnos se posicioné como la prin-
cipal apuesta energética del pais.

El salto productivo tiene un pun-
to de partida claro: cuando Horacio
Marin asumié como presidente y
CEO de YPF en diciembre de 2023,
la produccién de shale oil rondaba
los 110.000 barriles diarios.

Desde entonces, la compaiiia
encar6 un proceso acelerado de
transformacién interna, que in-
volucré cambios operativos, in-
corporacion de tecnologia y una
reorganizacién estratégica orien-
tada a resultados.

“Este hito refleja el compromiso,
la innovacién y el talento de todo
el equipo de YPE Alcanzar los
200.000 barriles diarios en shale
oil no solo es un logro productivo,
sino también el resultado de un
cambio profundo en nuestra for-
ma de operar”, afirmé Marin, mar-
cando la relevancia del hito para
la empresa y para el sector.

El crecimiento estuvo impulsa-
do por la adopcién de tecnolo-
gias avanzadas como RTIC, sis-
temas de inteligencia artificial y

herramientas de analisis predic-
tivo que permitieron optimizar re-
cursos, mejorar la productividad
y reducir tiempos de perforaciéon
y completacion.

Una de las innovaciones clave
fue la implementacién del Toyota
Well, basado en la metodologia de
mejora continua TPS, que permitié
estandarizar operaciones, reducir
costos operativos y elevar la efi-
ciencia en los pozos shale.

El equipo de Upstream tuvo un
rol decisivo en este proceso, con-
solidando una cultura de exce-
lencia operativa, trabajo colabo-
rativo y orientacién a resultados
que potencié el desemperfio de
toda la cadena productiva.

Desde su descubrimiento, Vaca
Muerta fue sefialada como la gran
oportunidad para que Argenti-
na incrementara su produccion
energética y avanzara hacia la

autosuficiencia. Sin embargo, fue
recién en la ultima década cuan-
do comenzaron a consolidarse los
grandes desarrollos industriales.

Hoy, Vaca Muerta concentra
mas del 50% del petréleo y cerca
del 60% del gas producido en el
pais, convirtiéndose en la prin-
cipal plataforma de crecimiento
para las empresas del sector. YPF,
como actor dominante dentro de
la formacién, tracciona buena
parte de ese impulso.

La petrolera enmarca estos
avances dentro de su Plan 4x4,
una estrategia que combina in-
novacion, eficiencia y ampliaciéon
de la actividad en Vaca Muerta
para multiplicar la producciéon y
fortalecer la posiciéon de la com-
paifiia en el mercado energético.
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UPSTREAM

DEL 64% AL 27%: EL DESPLOME DE LA
INVERSION EN PETROLEO CONVENCIONAL

Mientras Vaca Muerta atrae la atencién y los délares, las cuencas maduras que atin sostienen

gran parte del abastecimiento energético del pais se hunden por falta de inversién. La CEPH

advierte que la crisis ya afecta la produccién, el empleo y la recaudacién provincial.

ientras los numeros ré-
cords de produccién
no convencional —par-
ticularmente en Vaca
Muerta— ocupan los titulares, en
las sombras se profundiza una
crisis estructural que amenaza
con comprometer el equilibrio
del sistema energético argenti-
no: el derrumbe de la produccion
convencional de hidrocarburos.
Segun un reciente informe de la
Camara de Exploracién y Produc-
cién de Hidrocarburos (CEPH), la
situacién es critica. En los ultimos
diez afios, la participacioén de las
inversiones destinadas a yaci-
mientos convencionales cay6 del
64% en 2015 al 27% en 2024, y
todo indica que esa proporcién
seguira bajando en 2025.

UNA CAIDA
QUE NO SE DETIENE
La caida de la inversiéon en las
cuencas maduras no es nueva,
pero se ha vuelto mas aguda.
Aunque el total de inversiones en
el sector petrolero crecié en los
ultimos afios —pasando de USD
7.000 millones en 2018/2019 a
USD 12.800 millones en 2024—, el
grueso de ese capital se destind
al desarrollo no convencional, en
especial en la Cuenca Neuquina.
Las cuencas convencionales,
como la del Golfo San Jorge, la
Austral o la Cuyana, recibieron
recursos por encima de los nive-
les de 2017-2019, pero no logra-
ron frenar el declino de produc-

cién, que llego al 6% anual. Esto
se traduce en pozos cada vez
menos rentables, infraestructura
subutilizada, y altos costos ope-
rativos, que hoy rondan entre los
USD 35 y USD 45 por barril.

UN APORTE AUN DECISIVO

A pesar de su retroceso, la pro-
duccién convencional sigue
siendo vital para el sistema ener-
gético argentino. En 2024, esta
modalidad representé:

* 46% de la produccion total de
petréleo.

* 37% de la produccién de gas
natural.

Ademas, la mayor parte de esta
produccién se destina al abas-
tecimiento del mercado interno,
con un rol clave para el parque
de refinacién y el suministro resi-
dencial e industrial.

La Cuenca del Golfo San Jor-

ge es, por lejos, la principal pro-

ductora convencional del pais:

concentré el 58% del crudo con-
vencional en 2024, seguida por
la Cuenca Neuquina (31%) v la
Cuenca Austral (41% del gas con-
vencional).

IMPACTO FISCAL

Y EMPLEO EN RIESGO

El declino de la actividad no solo
pone en jaque el abastecimiento
energético, sino también las finan-
zas publicas y el empleo regional.
En 2024, las regalias por explota-
cién convencional promediaron
USD 1.400 millones anuales, con

fuerte impacto en provincias como:

» Chubut: USD 392 millones.

» Santa Cruz: USD 311 millones.

* Neuquén: USD 209 millones.

* Mendoza: USD 181 millones.

A esto se suman los ingresos
por Ingresos Brutos, retenciones

a la exportacion (que promedia-
ron USD 144 millones anuales en
los ultimos tres afios), y otros tri-
butos provinciales y nacionales.

La CEPH advierte que sin una
politica de reactivacién inmedia-
ta,este declino tendra consecuen-
cias severas: menor recaudacion,
cierre de yacimientos, pérdida de
empleo y mayor dependencia del
gas no convencional, cuya expan-
sion esta atada a restricciones lo-
gisticas y financieras.

UN REGIMEN PARA FRENAR
EL COLAPSO

Ante este panorama, la CEPH pro-
pone la creaciéon de un Régimen
de Reactivacioén de la Produccion
Convencional, con un paquete de
medidas impositivas, operativas y
regulatorias orientadas a sostener
y revitalizar esta actividad clave.

Entre los principales ejes del
régimen propuesto, se destacan:

» Reduccién de regalias al 6%
o implementacién de un sistema
dinamico seguin productividad.

« Eliminacion de impuestos dis-
torsivos, como derechos de ex-
portacion.

« Incentivos fiscales: amorti-
zacién acelerada, deducciones
especiales en Ganancias, uso de
Certificados de Crédito Fiscal.

- Estabilidad normativa por 30
anos, clave para garantizar previ-

sibilidad.

« Beneficios aduaneros: elimi-
nacion de aranceles a la importa-
cién de bienes y servicios.

« Exenciones de Ingresos Bru-
tos durante 5 afos.

- Régimen cambiario especial,
que permita mantener parte de
los flujos de exportacién en el ex-
terior para financiamiento.

El objetivo es claro: prolongar la
vida util de los yacimientos, bajar
el lifting cost, sostener el empleo,
recuperar produccién y mantener
ingresos fiscales, todo sin compro-
meter la estabilidad fiscal nacional.

RESERVAS QUE AUN
IMPORTAN

La produccién convencional no
solo es clave hoy, también lo es
a futuro. Segun la CEPH, las re-

servas convencionales aun re-
presentan:

* 48% de las reservas probadas
de petréleo (unos 1.450 millones
de barriles, equivalente a 8 afios
de consumo local).

* 29% de las reservas probadas
de gas (140.000 millones de m?3,
suficientes para 3 afios de de-
manda interna).

Preservarlas es una cuestion
estratégica. Abandonarlas, ad-
vierte el sector, seria un error
costoso e irreversible. La CEPH
advierte que auin hay tiempo para
actuar, pero la ventana se achica.
La caida libre ya comenzé. La de-
cisién de frenar o no el golpe fi-
nal esta en manos del Estado.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista
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VACA MUERTA: EL IMPULSO PRODUCTIVO
QUE RECONFIGURA LA DEMANDA INDUSTRIAL

El crecimiento exponencial de la produccién en el shale genera una alta demanda

de bienes, servicios y mano de obra especializada, presentando desafios y

1 desarrollo acelerado de

Vaca Muerta, hoy epicen-

tro energético de Argen-

tina, no solo esta redefi-
niendo el mapa de la produccion
de hidrocarburos, sino que tam-
bién esta generando una presiéon
sin precedentes sobre la cadena
de insumos y servicios que sos-
tienen su crecimiento.

Con una produccién que ya re-
presenta dos de cada tres barriles
de petréleo en el pais, la forma-
cién no convencional marcé en

agosto de 2025 un hito histérico:

821.851 barriles por dia, el re-
gistro mas alto desde 1998. Este
salto productivo, impulsado por
inversiones, eficiencia operativa
y mejores condiciones de merca-
do, trae consigo nuevos desafios

logisticos, industriales y laborales.

Este diagnéstico fue presentado
durante un webinar organizado
por MEGSA (Mercado Electréni-
co de Gas y Energia), en el que se
compartieron las principales con-
clusiones de un estudio elaborado
por Daniel Dreizzen, Milagros Pia-
ggio y Aniko Fuschimi para la Co-
misiéon de Analisis y Planeamiento
Econémico del Instituto Argentino
del Petréleo y del Gas (IAPG).

El trabajo descompone la cade-
na de valor y proyecta, en distin-
tos escenarios, la magnitud de los
bienes, servicios y recursos hu-
manos necesarios para sostener
el crecimiento de la formacioén.

UNA DEMANDA CRECIENTE
EN TODA LA CADENA
Los sectores mas requeridos in-

oportunidades para el sector.

cluyen la construccion civil, re-
cursos naturales, logistica y ser-

vicios técnicos especializados.

Segun el informe, durante su pico
de actividad, la cuenca neuquina
podria requerir entre 30.000 y
43.000 nuevos trabajadores, una
cifra que representa un reto sig-
nificativo para la infraestructura
regional y la disponibilidad de
mano de obra calificada.

Ademas de capital humano, la
produccién no convencional exi-
ge grandes volumenes de insu-
mos fisicos. Entre ellos destacan:

+ Aridos, cemento y agua para
la construccién de pozos.

» Acero para estructuras, cafe-
rias y equipos.

» Energia eléctrica para opera-
ciones en superficie.

« Arena para las tareas de frac-
tura hidraulica (fracking).

Un aspecto clave identificado
en el estudio es el desafio logisti-

co: por cada pozo perforado se re-
quieren en promedio 250 viajes de
camioén, lo que genera un flujo de
mas de 11.000 vehiculos por dia
en la region. Esta situacion plantea
exigencias urgentes sobre la in-
fraestructura vial, la eficiencia en
la planificacion logistica y la soste-
nibilidad ambiental del transporte.

El informe presentado por el
IAPG también identifica una opor-
tunidad estratégica para el desa-
rrollo de proveedores locales, ca-
paces de abastecer la demanda
creciente y eventualmente posi-
cionarse como exportadores de
servicios especializados.

Para ello, sera clave la imple-
mentacién de politicas orienta-
das a la capacitacioén técnica, el
acceso al financiamiento y el de-
sarrollo tecnolégico, en especial
para las pymes regionales que
hoy ya participan en la cadena de
valor energética.
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ARGENTINA, ENTRE EL GAS Y EL DILEMA VERDE: SOLO
EL 17% DE SU ENERGIA PROVIENE DE FUENTES LIMPIAS

a energia es el motor in-
visible de toda economia
moderna: sin ella no hay
industria, transporte, sa-
lud ni comunicacién. Sin embar-
go, la forma en que se produce y
se consume define buena parte
del futuro ambiental del plane-
ta. En ese contexto, Argentina
enfrenta un desafio estructural:
avanzar hacia una matriz mas
limpia sin frenar el desarrollo.

Un nuevo informe elaborado por
Argendata,la plataforma de andlisis
estadistico y visualizacién de datos
de la fundacién Fundar, ofrece una
radiografia precisa de la situacion
energética del pais y su desempe-
fio frente al mundo. El documento,
titulado “;Qué tan limpia es nues-
tra energia?”, revela que el 82,6%
de la energia que utiliza Argentina
proviene todavia de fuentes fésiles,
principalmente gas y petréleo.

Segun el informe, el gas natural
representa casi la mitad de la ma-
triz energética (46,8%), mientras
que el petréleo explica el 34,8%
y el carb6on apenas el 1%. Esta
estructura —mas limpia que la
de paises que dependen del car-
bon— ubica a la Argentina en
una posicion intermedia: con una
matriz “menos sucia”, pero aun
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lejos de los estandares interna-
cionales de descarbonizacién.

A diferencia de otras naciones,la
“gasificaciéon” de la economia local
fue un fenémeno deliberado. Des-
de el descubrimiento de grandes
yacimientos en Neuquén —como
Loma de la Lata primero y Vaca
Muerta después—, el gas se conso-
lidé como el combustible dominan-
te, desplazando al petréleo desde
mediados de los afios '90.

Si bien el gas emite un 50% me-
nos de diéxido de carbono que el
carboén, sigue siendo un combus-
tible fésil. Por eso, los expertos
de Fundar advierten que su pro-
tagonismo, aunque beneficioso
a corto plazo, no constituye una
solucién de fondo para alcanzar
la neutralidad de carbono.

Argentina cuenta con una par-
ticipacién de solo el 17,4% de
energias limpias en su matriz, com-
puesta principalmente por fuentes
hidroeléctricas, eélicas, nucleares
y solares. A modo de comparacion,
en Sudamérica el promedio alcanza
el 39%, con casos destacados como
Chile, Uruguay vy Brasil, que impul-
saron politicas mas agresivas para
el desarrollo de renovables.

El informe de Argendata recuer-
da que el mayor salto en energias

El 83% de la energia
gue consume Argentina
sigue siendo de origen
fssil, segun un estudio
de Argendata, el nuevo
observatorio de datos

de Fundar.

limpias del pais se produjo hace
casi cuatro décadas, con la cons-
truccién de represas y centrales
nucleares. Luego, el impulso se
estanc6 hasta mediados de la dé-
cada de 2010, cuando el progra-
ma RenovAr permitié incorporar
parques edlicos y solares. Aun asi,
el ritmo de crecimiento fue insufi-
ciente para igualar a la regién.

El estudio también advierte sobre
una paradoja central: el estanca-
miento econémico argentino de los
ultimos afios mantuvo las emisiones
estables,perono por eficienciaener-
gética, sino por falta de expansion.
“Si la economia vuelve a crecer sin
cambiar su matriz, las emisiones
aumentaran en proporcién directa
al PIB”, sefiala el informe.

El desafio, entonces, es doble: cre-
cer y, al mismo tiempo, contaminar
menos. Para lograrlo, Fundar plan-
tea dos caminos complementarios:

* Mejorar la eficiencia energé-
tica, es decir, producir mas con
menos consumo.

* Avanzar en la descarboniza-
cién de la matriz, apostando por
energias renovables y tecnolo-
gias mas limpias.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista
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EL RECORD GLOBAL DE CONSUMO ELECTRICO
IMPULSA LA TRANSICION

|l Informe Global de Ener-
gia 2025 publicado por la
Agencia Internacional de
Energia (AIE) revela que el
consumo mundial de energia cre-
ci6 un 2,2% en 2024, superando el
promedio de la ultima década.

La demanda aumenté en todos
los tipos de fuentes, pero especial-
mente en electricidad, que tuvo un
alza del 4,3%, impulsada por olas
de calor, mayor electrificacion del
transporte, expansién industrial y
el crecimiento de centros de datos
e inteligencia artificial.

Casi todo el incremento en la
generacion eléctrica fue cubierto
por fuentes de bajas emisiones, li-
deradas por la energia solar foto-
voltaica, junto con otras renova-
bles y la nuclear. Las renovables
aportaron el 38% del crecimiento
del suministro global, seguidas
por el gas natural (28%), el car-
bon (15%) y el petréleo (11%).

A pesar del aumento en la ac-
tividad energética, las emisiones
globales de COl crecieron solo
un 0,8%, una desaceleracion res-
pecto a 2023. La AIE seinala que
las tecnologias limpias evitaron
2.600 millones de toneladas de
COL, el 7% de las emisiones glo-
bales, destacando el efecto de la
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transicién energética en curso.

Mas del 80% del crecimiento en
la demanda energética provino
de economias emergentes y en
desarrollo, con China a la cabeza
pese a una desaceleraciéon en su
ritmo de crecimiento (menos del
3%). Le sigui6 India, que tuvo el
segundo mayor aumento absolu-
to en consumo, incluso por enci-
ma de todos los paises desarro-
llados juntos.

En las economias avanzadas, la
demanda volvié a crecer tras afos
de caida. Estados Unidos fue el
tercer pais con mayor incremento
en términos absolutos, y la Unién
Europea volvié a crecer por pri-
mera vez desde 2017 (excepto el
rebote post-Covid de 2021).

El consumo eléctrico global au-
menté en 1.100 teravatios-hora
(TWh), el segundo mayor salto
histérico después de aios de re-
cuperacién econémica.

El 80% del crecimiento en ge-
neracién eléctrica fue cubierto
por renovables y energia nuclear.
Las renovables aportaron el 32%
de toda la electricidad producida
a nivel mundial. Se instalaron 700
GW nuevos de capacidad renova-
ble, de los cuales el 80% fue solar
fotovoltaica.

Para la AIE, el uso
global de energia
crecio por encima

del promedio de la
ultima década, con
una fuerte expansién
de las renovables y un
freno en el aumento de
emisiones.

GASY CARBON: AUMENTOS
MODERADOS

El gas natural fue el f6sil con ma-
yor crecimiento, con un aumento
del 2,7%, liderado por China y
otras economias asiaticas. En Es-
tados Unidos creci6é un 2%, y en
la UE, de forma moderada, espe-
cialmente para uso industrial.

El carbén subi6é un 1%, empu-
jado por el uso en generacién
eléctrica durante las olas de ca-
lor. China representé el 58% del
consumo global de carbén, con-
solidando su posicién como prin-
cipal consumidor mundial.

La demanda de petréleo crecid
un 0,8%, por debajo del 1,9% de
2023.Su participaciéon en la matriz
energética global cayé por debajo
del 30% por primera vez, 50 afios
después de haber alcanzado su
pico del 46%. El consumo cay6 en
transporte terrestre, especialmen-
te en China (-1,8%) y economias
avanzadas (-0,3%), pero crecié en
aviacion y petroquimica.

Somos lideres en la produccion
de shale gas, y avanzamos

Tecpetrol

www.tecpetrol.com
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REFORMA ELECTRICA:

la Secretaria de Energia desactiva
el modelo estatal de subsidios

A partir del 1° de noviembre, el Gobierno pondra
en marcha una profunda reforma del sistema
eléctrico, que implica el fin de los subsidios
generalizados, la vuelta a precios de mercado y

un cambio radical en el rol de CAMMESA.

n un giro trascendental

para la politica energética

argentina, el Gobierno na-

cional oficializ6 este lunes
la Resolucién 400/2025, que mar-
ca el inicio de una etapa de “nor-
malizaciéon” del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM).

El nuevo esquema entrara en
vigor el 1° de noviembre y tiene
como objetivos centrales eliminar
los subsidios generalizados, res-
tituir precios reales y devolver al
sistema eléctrico sefiales de mer-
cado que estaban ausentes desde
la crisis de 2001.

La decision implica desmantelar
el modelo de fuerte intervencién

estatal que rigié durante mas de
dos décadas, y al mismo tiempo, re-
definir el rol de CAMMESA, que de-
jara de concentrar las compras de
combustible y de ser el unico con-
tratante de generacién eléctrica.

A partir de ahora, cada genera-
dor térmico debera abastecerse
por su cuenta y los contratos pa-
saran a negociarse libremente en-
tre las partes, en un mercado mas
abierto y competitivo.

Segun el texto oficial, la interven-
cion prolongada provoco severas
distorsiones en los precios, desin-
centivé las inversiones y generé
una fuerte dependencia del gasto
publico para sostener el abasteci-

miento. Frente a ese escenario, la
Secretaria de Energia plantea un
regreso a los principios originales
del MEM, con precios marginales,
libertad de contratacion y un mar-
co regulatorio mas previsible.

Entre las novedades mas re-
levantes, la resolucién crea dos
segmentos dentro de la oferta de
generacién: por un lado, la Gene-
racién Asignada, que incluye las
centrales con contratos vigentes
(como las hidroeléctricas binacio-
nales, las nucleares y los contratos
renovables del programa Reno-
VAr); y por otro, la Generacion al
Spot, que competira libremente en
el mercado mayorista bajo reglas
nuevas de remuneracion.

Uno de los cambios mas significa-
tivos es el fin del precio subsidiado
de la electricidad. A partir de no-
viembre, los precios de energia y
potencia seran determinados por
los costos marginales de produc-
cion, y ya no por valores adminis-
trados por el Estado. Esto supone
un sinceramiento que impactara,
en forma progresiva, en las tarifas
finales que pagan los usuarios.

De acuerdo con estimaciones
privadas, mas del 60% del costo
total de la energia estaba siendo
cubierto por subsidios. El nuevo
esquema plantea un traslado gra-
dual de ese costo a los usuarios,
lo que requerira un ajuste tarifario
cuidadosamente calibrado para
evitar impactos sociales bruscos.

“Es un paso inevitable si se bus-
ca atraer inversiones y dar sefiales
de largo plazo”, sefialan desde el
sector. Sin embargo, advierten que
el éxito del plan dependera de una
transicion ordenada, con mecanis-
mos de proteccién para los secto-
res mas vulnerables.
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RIGI

RIGI: Argentina atrae inversiones
por mas de U$S 34.000 millones

Segun un informe de la Universidad Austral, la
produccidn de litio, cobre, petréleo y gas licuado
lidera la agenda inversora. Los Azules, Vaca
Muerta y el litio del NOA marcan la agenda

on un portafolio que ya

supera los U$S 34.400

millones en propuestas

de inversién, el Régi-
men de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI) se consolida
como una de las principales he-
rramientas para atraer capital
hacia sectores estratégicos de la
economia argentina.

A un afio de su puesta en mar-
cha, el programa muestra un cla-
ro sesgo hacia la energia y la
mineria, dos pilares productivos
que colocan al pais en una posi-
cién de creciente relevancia en la
transicién energética global.

El informe “RIGI & Escenarios
Globales: Informe a 1 afio de su

implementacién”, elaborado por
el Centro de Estudios de Go-
bernanza Global (CEGG) de la
Universidad Austral, relevé 20
proyectos presentados bajo el ré-
gimen, de los cuales 7 ya fueron
aprobados por el Ministerio de
Economia, con un monto asocia-
do de USD 13.613 millones.

Segun el relevamiento del
CEGG, el 65% de los proyectos co-
rresponden al sector minero y el
33% al sector energético, lo que
confirma una tendencia estraté-
gica: Argentina es vista como un
hub potencial de recursos clave
como el litio, el cobre, el gas natu-
ral y las energias renovables.

El reporte es una publicacion

del CEGG (Universidad Austral),
elaborada por Sofia del Carril (Di-
rectora Ejecutiva), Juan J. Soria,
Ignacio Agustoni y Carolina Balay.
“El RIGI estad recibiendo pro-
yectos de inversion en sectores
estratégicos que hoy atraen la
atencion a nivel global, como la
energia y la mineria”, sefialé So-
fia del Carril, directora ejecutiva
del CEGG y coautora del informe.
“En un contexto internacional
incierto, marcado por mayor ries-
go geopolitico, Argentina debe
construir un perfil confiable para
sostener y aumentar el flujo de
inversiones”, agrego.

LOS PROYECTOS APROBADOS
HASTA EL MOMENTO
INCLUYEN:

» Vaca Muerta Sur: nuevo oleo-
ducto y obras de infraestructu-
ra para ampliar la capacidad de
evacuaciéon desde la formacién.
Liderado por el consorcio VMOS
(YPE, PAE, Vista, Pampa Energia,
Chevron, Shell, Pluspetrol).

* Buque de licuefaccion de GNL:
presentado por Southern Energy
y Golar LNG, con participacién de
YPF y PAE. Apunta a generar una
terminal flotante de exportacién
de gas natural licuado.

« Parque Solar “El Quemado”:im-
pulsado por YPF Luz en Mendoza.

 Parque edlico industrial: desa-
rrollado por PCR y ArcelorMittal
Acindar en Olavarria.

» Proyecto de litio Rincén (Sal-
ta): ampliacion del yacimiento
operado por Rio Tinto.

* Proyecto HMW (Catamarca):
presentado por Galan Lithium, en
expansion.

» Planta industrial de Sidersa:
en San Nicolas (Buenos Aires),
con foco en siderurgia.

Uno de los ejes emergentes del
RIGI es el crecimiento de los pro-
yectos de cobre, en linea con la
presion global sobre este mineral
clave para la electrificacioén, la
movilidad eléctrica y las energias
limpias.

INVERSIONES

Brasil mete presion en Vaca Muerta:
Fluxus ya juega en Neuquén

La petrolera brasilefia, respaldada por el grupo J&F, consolida su presencia
en Argentina con pilotos de shale oil en Neuquén y apunta a convertirse en un
proveedor clave de gas para la regidn.

on el respaldo del conglomerado brasile-

no J&E, el mayor grupo privado de Brasil, la

compariia Fluxus Oil Gas & Energy avanza

con decisién en su plan de expansién en
Argentina y Sudamérica. Su reciente ingreso aVaca
Muerta, mediante la adquisicién del campo Cente-
nario (ex Pluspetrol), marca el inicio de una estrate-
gia ambiciosa que busca posicionarla como un ac-
tor clave en la produccién de petréleo y gas natural,
con eje en el potencial exportador de la region.

“Creemos en el potencial de Vaca Muerta, no venimos
a especular. Somos operadores, no financieros. Nuestro
objetivo es crecer con la gente y con los recursos del
pais”, afirmé Ricardo Savini, CEO y fundador de Fluxus,
durante un webinar organizado por MEGSA.

En la cuenca neuquina, la compaiiia ya se encuen-
tra en fase de consolidacién operativa, con planes
inmediatos de iniciar pilotos de shale oil, mientras
mantiene activos los equipos técnicos y operativos
heredados de Pluspetrol. Ademas, ha lanzado un
programa de abandono de pozos en zonas urbanas
como parte de su compromiso social y ambiental
con la comunidad neuquina.

“No aterrizamos simbélicamente. Mantuvimos al
personal de campo y cambiamos incluso nuestro
color corporativo de azul a verde para marcar una
nueva etapa. Queremos diferenciarnos, pero inte-
grarnos”, subray6 Savini.

ARGENTINA COMO EIE ESTRATEGICO

Para Fluxus, el desarrollo de gas no convencional
en Vaca Muerta es una pieza central en su estrate-
gia energética regional, tanto por el potencial de
exportacién como por la oportunidad de abastecer
a grandes consumidores industriales del grupo J&E
“El desarrollo de gas en Vaca Muerta representa
una oportunidad estratégica para abastecer tanto el
mercado interno argentino como la demanda regio-
nal, incluyendo Brasil”, explic6é Savini.
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SUSTENTABILIDAD

SECCO reafirma su liderazgo como
industria verde: inauguro su carport

solar de mas de 1 MW de potencia
para 360 vehiculos

1 proyecto, que comenzé a

generar energia este aro,

cuenta con 2.520 moédu-

los solares. La instalacién
alcanza una potencia total de
1,15 MW, posicionandose como
una de las mas destacadas de su
tipo en el pais

La empresa Secco dio un nuevo
paso hacia la sostenibilidad ener-
gética con la inauguracién,en su
Casa Central de Rosario,de su
carport solar, una innovadora es-
tructura disefiada para generar
energia limpia a partir del sol, al
tiempo que ofrece sombra y pro-
teccion para vehiculos.

El proyecto, que comenzé a
generar energia este afno, cuen-
ta con 2.520 médulos solares.
La instalacién alcanza una po-
tencia total de 1,15 MW, posicio-
nandose como una de las mas
destacadas de su tipo en el pais
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y permitiendo un ahorro del
40%en la factura de luz.

La obra fue disefiada y desarro-
llada integramente por el equipo
de Ingenieria en Energias Reno-
vables de Secco, en un tiempo de
ejecucion récord de cuatro me-
ses. El proyecto también incluye
10 inversores de alta eficiencia.
Esta tecnologia de vanguardia
permite maximizar la conversion
de energia solar en electricidad
utilizable.El excedente, en tanto,
se inyecta a la red eléctrica, apor-
tando energia limpia al sistema.

El carport fue disefiado bajo un
esquema de autoconsumo, tam-
bién llamado autogeneracioén, lo
que significa que gran parte de
la energia generada se destina a
alimentar las operaciones inter-
nas de la Compaiiia, cubriendo
incluso por momentos el 100% de
la potencia consumida por Secco.

La estructura del carport tiene
una orientacién Este/Oeste y ca-
pacidad para albergar hasta 360
vehiculos, lo que ademas contri-
buye a mejorar las condiciones
de trabajo para colaboradores y
visitas, reduciendo la exposicion
al sol y protegiendo los automoévi-
les de las inclemencias del clima.

Asimismo, en los préximos me-
ses incorporara a su carport, un
sistema de almacenamiento de
energia y la articulacién con gru-
pos electrégenos (Genset) para
lograr un sistema hibrido mas efi-
ciente y resiliente que habilitaria

a bajar las potencias contratadas.

Con este desarrollo, Secco rea-
firma su compromiso con la tran-
sicion energética y la innovacion
tecnolégica, posicionandose a la
vanguardia del uso de energias
renovables en el ambito corpora-
tivo argentino.

ACTUALIDAD

ARGENTINA FIRMA SU MAYOR
ACUERDO DE EXPORTACION DE GNL

e trata de la ope-
racién mas gran-
de realizada por
el pais en térmi-
nos de volumen y dura-
cién, y marca su ingre-
so al mercado global de
GNL a escala industrial.

Argentina dio un paso
decisivo en su pro-
yeccién internacional
al concretar el mayor
acuerdo de exportaciéon
de Gas Natural Licuado
de su historia. Southern
Energy —integrada por
PAE, YPE Pampa Energia,
Harbour Energy y Golar
LNG— firmé un acuer-
do marco con SEFE Se-
curing Energy for Euro-
pe, la compaiiia estatal
alemana, para vender 2
millones de toneladas
anuales de GNL durante
ocho afios, a partir de fi-
nes de 2027.

El entendimiento, sella-
do a través de un Heads
of Agreement, prevé
que las exportaciones
comiencen cuando en-
tre en operacion el Hilli
Episeyo, el primero de
los dos buques de licue-
faccion que Southern
Energy instalara en el
Golfo San Matias, en Rio
Negro. Con el segundo
buque, la capacidad total
del proyecto alcanzara
6 millones de toneladas
anuales, posicionando
a la Argentina como un
nuevo proveedor rele-
vante en un mercado
dominado por potencias
energéticas.

El acuerdo comprome-
te mas del 80% de la ca-

pacidad del Hilli Episeyo
y cerca de un tercio de
la produccién conjun-
ta de ambos buques. Su
impacto econémico es
significativo: segun es-
timaciones del sector,
la operacion podria su-
perar los USD 7.000 mi-
llones en exportaciones
durante su vigencia, de-
pendiendo de la evolu-
cién de los precios inter-
nacionales. Ademas de
representar una fuente
clave de divisas, el pacto
contribuye a reforzar la
seguridad energética de
Europa en un contexto
global de reconfigura-
cién de suministros.

La firma del contrato
definitivo esta prevista
para los proximos meses.
El documento fue rubri-
cado por Rodolfo Freyre,
Chairman de Southern
Energy, y Frédéric Bar-
naud, Chief Commercial

Officer de SEFE. También
asistieron representantes
de las compaiiias socias:
Marcos Bulgheroni (PAE),
Santiago Martinez Tanoi-
ra (YPF), Horacio Turri
(Pampa Energia), Martin
Rueda (Harbour Energy)
y Federico Petersen (Go-
lar LNG), lo que refleja la
envergadura estratégica
del proyecto.

Freyre destacé que esta
operacion sera “la prime-
ra venta a gran escala de
GNL desde Argentina y
un hito para el desarro-
llo futuro de las reservas
de gas natural de Vaca
Muerta”. Barnaud remar-
c6 que este es el primer
acuerdo de SEFE con un
proveedor sudamericano,
lo que amplia la diversi-
ficacion energética eu-
ropea y abre una nueva
via de cooperaciéon con
la regién.

Southern Energy vya

confirmé una inversiéon
superior a USD 15.000
millones, destinada a fi-
nanciar dos décadas de
operacion de los buques
de licuefaccion. Para el
periodo 2027-2035, la
compaiia proyecta ex-
portaciones por mas de
USD 20.000 millones,
junto con la creaciéon de
1.900 empleos directos
e indirectos, mayorita-
riamente locales. El pro-
yecto también prevé una
elevada participacion de
proveedores nacionales,
consolidando su impacto
industrial y econémico
en la regiéon patagénica
y en toda la cadena ener-
gética del pais.
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ARGENTINA LIDERARA EL CRECIMIENTO GASIFERO
REGIONAL HACIA 2035

os informes recien-

tes de BP y la Agen-
cia Internacional de
Energia (IEA) muestran
una transicién energéti-
ca mas lenta y desigual
a nivel global. El petro6-
leo alcanzaria su pico
hacia 2030 y descende-
ria gradualmente, mien-
tras que el gas natural
prolongara su ciclo: su
demanda crecera hasta
mediados de los 2040 y
el comercio mundial de

GNL aumentara mas de
70% hacia 2050.

En este contexto,la Ar-
gentina aparece como
la Uinica economia de
Sudamérica con un cre-
cimiento significativo
de produccién de gas
hacia 2035, impulsada
por Vaca Muerta, nue-
va infraestructura y la
demanda internacional
de GNL. Segun la IEA,
el pais aumentaria su
produccién en torno al

60%, mientras la region
permanecera estable o
en retroceso.

A nivel global, la se-
guridad energética
gana peso sobre las
transformaciones rapi-
das. Europa y Asia ex-
panden terminales de
GNL y aseguran con-
tratos de largo plazo,
mientras India toma la
posta del crecimiento
en combustibles y pe-
troquimica.

CAMUZZI INVERTIRA U$S 3.900
MILLONES EN UN NUEVO POLO
EXPORTADOR DE GNL

amuzzi Gas Inverso-
ra anuncié LNG del
Plata, un proyecto para
producir y exportar Gas
Natural Licuado desde
un buque de licuefaccién
ubicado en el Puerto La
Plata. La iniciativa, que
demandara una inversién
de USD 3.900 millones en
20 afos, permitira expor-
tar mas de 2,4 millones de
toneladas de GNL por aiio
—equivalentes a 9 millo-
nes de m® diarios de gas—
aprovechando la capa-
cidad ociosa del sistema
de transporte durante los
meses de verano.
El proyecto generara
500 empleos directos y
se estima que aportara

pronsal
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mas de USD 14.500 mi-
llones en divisas durante
dos décadas.Incluye nue-
vas obras de infraestruc-
tura, como un gasoducto
subacuatico de 10 km y
una plataforma offshore
para el buque, cuya ope-
racién se negocia con
una empresa internacio-
nal especializada.

Las obras comenzaran
en 2026 y la operacion
comercial esta prevista
para 2028. Entre septiem-
bre y mayo se exporta-
rd gas de Vaca Muerta,
mientras que en invierno
el proyecto liberara gas
para reforzar el abasteci-
miento interno.

LANZAMIENTO OFICIAL
DEL WCNDT 2028

a presentacion oficial

del WCNDT 2028 se
realiz6 el 28 de noviem-
bre en el Centro Atdmico
Constituyentes, con la
participacién de autori-
dades, instituciones téc-
nicas, universidades, em-
presas y especialistas en
Ensayos No Destructivos
(END). Argentina sera
sede por primera vez de
la conferencia mundial
mas importante del sec-
tor, que se llevara a cabo
del 15 al 19 de mayo de
2028 en La Rural.

El encuentro destacéd
la relevancia estratégica
del evento para el pais y
abordé cuatro ejes prin-
cipales: la presentaciéon

institucional de AAENDE
y el proceso que permitié
obtener la sede; experien-
cias de ediciones anterio-
res; un espacio de inter-
cambio con la industria;
y casos que subrayaron
el potencial tecnolégi-
co nacional, el rol de los
clusters y la articulaciéon
publico-privada.

Participaron referen-
tes de organismos publi-
cos, la CNEA, AAENDE,
ABENDI Brasil, Tenaris
y empresas del sector,
cuya presencia reafirmé
el reconocimiento inter-
nacional a la trayectoria
cientifica, educativa e
industrial argentina en
END.

LA DEMANDA ELECTRICA CAYO
0,9% EN OCTUBRE

a demanda eléctrica
de octubre cay6 0,9%
interanual, alcanzando
10.585,1 GWh, el segun-
do consumo mas bajo de
2025 después de abril. En
el acumulado de los pri-
meros diez meses, el uso
de energia registra una
leve baja del 0,1%, mien-
tras que frente a sep-
tiembre se observa un
descenso del 0,5%, en un
mes marcado por tempe-
raturas mas moderadas.
En el AMBA, el con-
sumo mostré6 una suba
marginal del 0,1%, con
EDENOR retrocediendo
0,3% y EDESUR crecien-

do 0,7%. A nivel nacional,
la demanda residencial
—42% del total— cayéd
1,9%, mientras que la co-
mercial bajé 1,1% vy la in-
dustrial subi6 0,8%.

Durante los tultimos
doce meses, el consumo
tuvo siete meses en baja
y cinco en alza, con una
caida anual mévil del
0,3%. Octubre mostré
descensos en 16 provin-
cias, destacandose Misio-
nes, Formosa, Corrientes
y Chaco, mientras que 10
jurisdicciones registra-
ron aumentos, lideradas
por Santa Cruz, Chubut y
Mendoza.

NOVIEMBRE FUE EL MES DE MENOR
ACTIVIDAD DE FRACKING EN
2025, PERO EL ANO CERRARA
CON RECORD HISTORICO

oviembre registré

1.762 fracturas en
Vaca Muerta, un 12,7%
menos que en octubre y
el nivel mas bajo del afio.
Pese ala desaceleracién,
2025 ya acumula 22.045
etapas, un 23,7% mas
que en 2024 y el mayor
volumen de la historia. El
shale representa el 98%
de la actividad, confir-
mando el retroceso del
convencional.

YPF concentré 934
fracturas y oper6é mas
que las seis compariias
siguientes combinadas,
consolidando una he-
gemonia que marca rit-

mos, precios y contra-
tos en toda la cadena.
Vista y Pampa Energia
sostienen programas
estables, mientras que
en servicios SLB lidera
con 31% del mercado,
seguida por Halliburton
y la expansién de SPI.

En contraste, la pro-
duccién convencional
profundiza su declive:
en octubre cayo 9,9%
interanual en petré-
leo v 13,8% en gas,
con retrocesos gene-
ralizados por menores
inversiones y precios
mas bajos.

DLS ARCHER E YPF: INNOVACION Y SINERGIA
PARA TRANSFORMAR VACA MUERTA

LS Archer ha sido

adjudicada con el
mayor contrato para
brindar servicios de
perforacibn a YPF en
Vaca Muerta, marcando
un hito en la industria
energética argentina.
Este contrato refuerza
la alianza estratégica de
DLS Archer e YPE combi-
nando experiencia global
y liderazgo, impulsando
la eficiencia, seguridad y
la innovacion.

Con una vigencia de
cinco afios, el acuerdo
contempla la provision
y operaciéon de siete
equipos de perforaciéon
de dultima generacién
dotados con tecnologia
de punta eintegrando-
servicios de Perfora-
ciéon Controlada por
Presion (MPD). Ademas,
incorpora mejoras sus-
tanciales en las condi-
ciones actuales, refle-
jando el compromiso de

ambas compaiiias con
la excelencia operativa.
Este logro reafirma
la estrategia de creci-
miento de DLS Archer
iniciada en 2024 con
la adquisicién de ADA,
subsidiaria de Air Dri-
lling Associates Inc,
diversificando su por-
tafolio y consolidando
su posicién como lider
en soluciones integra-
das para desarrollos no
convencionales.
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NATURGY ARGENTINA RECONOCIDA CON EL PREMIO
AL MEJOR REPORTE SOCIAL DE ARGENTINA

N aturgy Argenti-
na fue reconocida
con el Premio al Mejor
Reporte Social de la
Republica  Argentina,
otorgado por el Foro
Ecuménico Social, ade-
mas de recibir dos dis-
tinciones en la catego-
ria Acciones Sociales
por parte de APSAL:
una por el lanzamien-
to de la aplicacién de
la Oficina Virtual en
San Juan y otra por el

Programa de Volunta-
riado 2025.

“Estamos muy agra-
decidos con el Foro
Ecuménico Social y AP-
SAL por estas distincio-
nes que ponen en valor
la estrategia de sosteni-
bilidad de la compafiia
y nuestro compromiso
con la sociedad”, afir-
mo Verénica Argaiaraz,
directora de Comunica-
cién y Relaciones Insti-
tucionales de Naturgy

Argentina.

El Foro Ecuménico
Social distingue cada
afio a empresas, ONG
y referentes sociales
por su contribucién al
desarrollo humano vy la

responsabilidad social.

En paralelo, los Premios
APSAL valoran la ex-
celencia en iniciativas
orientadas a la solidari-
dad, la sostenibilidad y
la calidad de productos
y servicios.

PHOENIX CONSOLIDA SU
LIDERAZGO EXPANDE LA
FRONTERA DE VACA MUERTA

hoenix Global Re-

sources consolidé
su expansion en el su-
reste de Vaca Muerta al
poner en produccién su
primer PAD de cuatro
pozos no convenciona-
les en Confluencia Sur,
convirtiéndose en el
mayor productor de pe-
tréleo de Rio Negro con
mas del 25% del total
provincial. Los pozos, de
3.000 metros de lateral y
6.350 metros de profun-
didad, fueron fracturados
en 105 etapas y ya su-
peran los 5.000 barriles
diarios en su periodo de
prueba, mientras que la
produccién combinada
con Confluencia Norte

pronsal
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alcanza los 7.000 bbl/d.

El proyecto confirma
la continuidad del reser-
vorio Vaca Muerta en la
zona y completa el com-
promiso de Phoenix con
Rio Negro, que incluye
siete pozos horizontales
y 228 km? de sismica 3D,
por una inversiéon supe-
rior a USD 110 millones.
La compaiiia, que opera
también en Mata Mora
Norte y Sur, consolidé
500 km? de areas de alto
potencial y hoy supera
los 19.000 barriles dia-
rios en sus desarrollos
no convencionales.

SHALE IMPARABLE, DUDAS
EN AUMENTO PARA 2026

La balanza comercial
energética atraviesa
un momento de fuer-
za inédita y fragilidad
creciente. Entre enero
y octubre de 2025, el
sector explic6 el 89%
del superavit comercial
del pais, aportando US$
6.067 millones y mar-
cando un salto del 40%
frente al afio anterior.
Pero detras del récord
aparece una sefal de
advertencia: Argentina
depende mas que nun-
ca del shale, mientras
el petréleo y el gas con-
vencionales continuan
un declive acelerado.
En octubre, el saldo
energético volvié a ser

positivo (US$ 708 mi-
llones) gracias a mas
exportaciones aun con
precios internacionales
en baja. Las ventas de
crudo crecieron 19,1%
en volumen, suficien-
tes para compensar la
caida de precios. Entre
2019 y 2025, las expor-
taciones de energia se
duplicaron y las impor-
taciones se redujeron a
menos de la mitad, im-
pulsadas por récords
productivos tanto en
petréleo como en gas.

La produccién petro-
lera lleg6 a 865 mil ba-
rriles diarios, superan-
do el histérico nivel de
1998.

TRABAJAMOS
DIA A DIA

brindando bienestar a todas las personas

gue confian en nuestro servicio

<
MetroGas
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EL PAIS MARCA SU MAYOR
PRODUCCION DE PETROLEO

Argentina alcanzé en
octubre de 2025 el
mayor nivel de produccién
petrolera de su historia,
con 859.500 barriles dia-
rios, superando el récord
de 1998.Vaca Muerta fue
decisiva: aporté 68% del
total, reflejando su madu-
rez técnica y su competiti-
vidad como polo shale.

El nuevo maximo se
explica por la expan-
sién de infraestructura,
el crecimiento de las ex-
portaciones y un marco
regulatorio que acompa-
fa la escala actual de la
industria. La entrada en
operacion del oleoducto
VMOS, orientado exclusi-
vamente a exportaciones,
y las ampliaciones del
sistema Oldelval incre-
mentaron la capacidad
de evacuacion hacia Rio
Negro, permitiendo a
las operadoras sostener
volimenes mas altos y

estables. La eliminacién
de retenciones al crudo
convencional también
impulsa la recuperacion
de areas maduras.

El récord convive con
otro frente estratégico: el
potencial del gas no con-
vencional y su proyeccion
global a través de proyec-
tos de GNL, que podrian
aumentar la produccién
de crudo asociado y refor-
zar el circuito exportador.

La marca histérica se
inscribe en una trayec-
toria que revirti6 afios de
declino gracias al des-
pegue del shale desde
2013 vy, especialmente,
desde 2018.Lamejoraen
productividad por pozo,
técnicas mas eficientes
y laterales horizontales
mas largos consolidaron
un salto estructural que
reposiciona al pais entre
los polos shale mas com-
petitivos fuera de EE.UU.

SAN ANTONIO DESIGNA A NICOLAS
ZIPEROVICH COMO CEO

San Antonio Interna-
cional SA y Servicios
Especiales San Antonio
SA, compaiias referen-
tes en servicios para la
industria energética ar-
gentina, anuncian la in-
corporacion de Nicolas
Ziperovich como nuevo
Chief Executive Officer
(CEO).

Sullegada se enmarca
en el proceso de trans-
formacién institucional
iniciado este afio bajo la
gestion de DQN Energy,
firma de inversiones es-
pecializada en el sector
energético, con foco en
la generacién de valor
a largo plazo, moderni-
zacion, renovacioén, for-
talecimiento operativo,
seguridad, eficiencia y
calidad de servicio.

Ziperovich es Inge-
niero en Petréleo por el
ITBA, posee un Masters
de la Escuela de Nego-

cios de la Universidad
de Stanford y se define
como un profundo en-
tusiasta de la energia,
con mas de 20 afios de
experiencia en opera-
ciones, andlisis técnico
y desarrollo de nego-
cios en Argentina, Esta-
dos Unidos, Venezuela,
Peru y Colombia. Inicié
su carrera en Repsol,
donde trabaj6é en inge-
nieria de produccién y
evaluacién econémica
de activos; continué en
Pluspetrol, primero en
funciones operativas
y de planificacién vy
luego participando en
proyectos estratégicos
tanto en el pais como en
Estados Unidos; y mas
adelante integré6 LNG
Energy Group, contribu-
yendo al desarrollo de
oportunidades de gas
natural y a la expansion
regional del negocio.

PYMES

“Advertimos que la crisis iba a generar
cierre de fabricas y pérdida de empleo”

"Estamos viendo en las fabricas Pymes un clima de resignacién absoluta.
Eso tendrd una consecuencia peligrosa para el pais’, dijo.

1 presidente de Indus-

triales Pymes Argenti-

nos (IPA), Daniel Rosato,

afirm6é que las conse-
cuencias del modelo econémico
que aplica el Gobierno se estan
registrando en la caida del em-
pleo, el cierre de fabricas y un
consumo deprimido que cierra
el circulo vicioso de una acti-
vidad econémica con mayoria
de sectores perdedores, entre
los que esta la industria que no
para de caer.

Y alerté que, de continuar la
ausencia de un dialogo, que
deberia frenar con politicas ac-
tivas el derrumbe fabril, lo que
sucedera en los primeros meses
del 2026 sera la destruccioén to-
tal del tejido social.

“Estamos viendo en las fabri-
cas Pymes un clima de resigna-
cion absoluta. Eso tendra una
consecuencia peligrosa para el
pais, porque lo ultimo que pue-
de perderse es la esperanza. Lo
hemos visto en las caras de las
personas despedidas por los 1l-
timos cierres de fabricas gran-
des, pero que se repite a diario
en distintos lugares de trabajo.
No hay crédito, no hay incenti-
vo para producir nacionalmen-
te, no somos competitivos con
el mundo y menos con China.
Si esto no se revierte, es porque
estamos ante el gobierno mas
anti industria de la historia ar-
gentina”, sostuvo Rosato.

“Nosotros tenemos el termé-
metro de la calle y de las fabri-
cas y por eso adelantamos los

indicadores. No se trata de de-
seos o de caprichos. Sabemos
que, si se vende menos, las fabri-
cas dejaran de producir y habra
menos empleo. Eso lo habiamos
visto. Si el ministro Luis Caputo
nos hubiera recibido, otra seria
la historia”, explicé.

“El empleo formal volvié a caer
en agosto, con 15.600 puestos
menos y un retroceso acumu-
lado de 313.000 empleos en 20
meses. La industria profundiza
su deterioro y ya perdi6é 56.000
puestos desde 2023, mientras
que la construccién muestra la
unica recuperacion visible”, se-
nalé el informe del Observatorio
IPA, que conduce el economista
Federico Vaccarezza.

Pese al rebote estadistico del
afo, el consumo sigue casi 9%
por debajo de los niveles pre-
vios a la crisis, reflejando la
persistente pérdida de poder
adquisitivo. La debilidad gol-
pea especialmente al entrama-
do pyme, donde la capacidad
ociosa y la presion sobre mar-
genes ya comprometen empleo
y produccién. Con dos tercios

del sector anticipando estanca-
miento o caida para fin de aiio,
el riesgo es que el consumo cie-
rre 2025 con un deterioro mayor.
Sin recomposicién de ingresos,
la economia podria enfrentar un
arrastre negativo que limite la
recuperacion de la actividad en
el corto plazo.

El Observatorio IPA aclaré que
mas alla de que “algunos rubros
muestran mejoras aisladas, la
mayoria continua en terreno ne-
gativo y no logra compensar la
debilidad del consumo interno
y la presién de las importacio-
nes”.“El crecimiento acumulado
del afio (+3,8 %) es puramente
estadistico, producto del de-
rrumbe de 2024. La confianza
empresarial sigue en minimos:
solo el 15 % espera una mejora.
Con este escenario, la industria
se encamina a cerrar 2025 sin
recuperaciéon y dependera de
un shock de demanda para evi-
tar un 2026 con estancamiento
o retroceso”, detallé Vaccarez-
za. Es por eso que la capacidad
instalada ociosa de la industria
rozé el 40%, ya que en septiem-
bre sélo seis de 10 maquinas es-
tuvieron encendidas en los gal-
pones, “aun por debajo del afio
pasado y sin sefiales de rebote
tras la crisis de 2024”.
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